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Objetivos do Projeto FAPESP

Tornar mais acessivel o conhecimento publico sobre metodologia e
métricasrelacionadas as comparacdes internacionais.

Elencar processos de monitoramento e internalizagao dos indicadores
adotados em comparacgdes universitarias internacionais.

Identificar os componentes de uma politica publica sobre indicadores

de desempenho nas universidades publicas para efeito de comparagoes
internacionais

Delinear as atribui¢oes e atributos dos responsaveis pelos indicadores
de desempenho para efeito de comparagdes internacionais.

Aprimorar a governanca das instituigcoes, para projetar a ciéncia

brasileira no cenario nacional e internacional em beneficio da sociedade
como um todo.



Dimensodes do projeto: Julho 2017 a junho
2019

Missao

Pesquisadores associados USP, UNICAMP e UNESP

Interface com as Universidades Paulistas

Estudo dos Rankings e monitoramento

Construcao de conteudos relativos aos Rankings

Workshops USP, UNESP e UNICAMP

Obra coletiva " Indicadores para Comparagodes Internacionais”
Curso de extensao universitaria para jornalistas

Educagao a Distancia para dirigentes e pesquisadores



A quem se destina?

® Dirigentes das universidades publicas paulistas
® Pesquisadores dedicados ao estudo das comparagoes internacionais

® Pos-graduandos dedicados ao estudo da governanga universitaria



Visao Geral de Rankings

Rankings universitarios sao fatos sociais inescapaveis do seculo XXl

(Altbach,2011). Assim, uma universidade de destaque sera sempre
monitorada por terceiros em busca de referencias.

Os rankings influenciam a opinidao publica e os tomadores de decisao pela
via da midia

Quando a avaliagao é centrada em métricas quantitativas, a tendéncia é
distorcer o comportamento do avaliado (Campbell, 1973)



Origens e interesses de rankings :
China, Reino Unido e a Comunidade Europeia
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Origens e interesses de rankings :
China, Reino Unido e a Comunidade Europeia

Para compreender os componentes de um ranking deve-se conhecer os
Iinteresses e valores que motivaram sua construcao.

® O Xangai Jiao Tong, o primeiro ranking mundial em 2003, reflete os
interesse do governo chinés: o estabelecimento de uma liga chinesa para
competir com o lvy League.

Os Times Higher e QS (2007), interesse em valorizar a reputagao das
universidades britanicas para atrair talentos de outros paises.

O U-Multirank, da Comunidade Europeia, interesse em criar uma
comunidade de IES com dados interoperaveis.



Rankings: problemas e desafios

Rankings reduzem atividades multifacetadas em uma métrica

Apresentam como universidade ideal; a World Class University

(universidades anglofonas, intensivas em pesquisa, bem financiadas,
com um corpo docente e discente internacionalizado)

Enfatizam a pesquisa, colocando o ensino, a extensao, e o impacto
social de pesquisa em segundo plano,

Inibem a diversidade de tipos de IES e missao, e adotam métricas que
ressaltam as prioridades brasileiras,

Nao representam a diversidade de indicadores; necessaria para
aplica-las as dezenas de areas de conhecimento das Universidade



Rankings:
O que interpretar? Como escolher?

Na China, no Reino Unido e na Comunidade Europeia, rankings e
componentes refletem visao do futuro e prioridades decorrentes.

Apesar dos rankings oferecerem um retrato incompleto das
universidades, conjuntamente, ajudam a identificar o desempenho
relativo.

Universidades necessitam de uma visao de futuro para articular os
elementosrelevantes para o seu entorno.



Dialogo entre a pesquisa e rankings

Rankings podem resultar numa restricao para a autonomia, como
qualquer métrica quantitativa (Campbell’s Law)

Uma variedade de indicadores é necessaria para estimar o impacto que
ndo pode ser representado por uma métrica.

Indicadores precisam de analise de contexto para comparar o

desempenho das universidades estaduais paulistas com pares
internacionais



Metas institucionais via grupo de referéncia

® A comparagao com pares internacionais resulta em maior aprendizagem
num processo de referéncia (benchmarking).

® Parametros para a escolha de um grupo de referéncia (benchmarking):

Universidades: Natureza juridica (pUblica/privada), governanga, tamanho da
instituicao (nUmero de docentes, discentes, e/ou producao intelectual),
abrangéncia, localizagao geografica, idioma, etc...

Departamentos: areas de conhecimento, perfil de competéncias, programas de
graduagao, pos-graduagao e extensao, governanga, métricas de insumos,
resultados e impactos.
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Resultados esperados

No planejamento institucional: elevar a transparéncia e accountability

Contribuir na definicdo de metas institucionais relevantes, atingiveis e
comparaveis

Elevar a autonomia institucional atraves de uma variedade de

indicadores localizados em um framework que melhor representa a
producao cientifica e publicagao baseado no Journal Impact Factor.



Pesquisadores associados e contatos

Pesquisadores associados:

Jacques Marcovitch, Elizabeth Balbachevsky, José Augusto Chaves
Guimaraes, Justin Axel-berg, Luiz Nunes, Nina Ranieri, Renato Pedrosa.

Contato
Métricas Edu metricas.edu@usp.br

Portal:
http://metricas.usp.br

(Acesso: usuario: indicadores / senha: desempenho)
(Responsavel: Pedro Belasco pbelasco@usp.br)
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