
                            “Indicadores de Desempenho Acadêmico para efeito de rankings” 
                                 Reunião dos pesquisadores associados _Pro Memoria_ 
 
Data: 23 de agosto, das 11h30 às 15h00, na FEA/USP 

 
Participantes: Jacques Marcovitch, Justin Axel-berg, Luiz Nunes de Oliveira, Renato Pedrosa e 
Elizabeth Balbachevsky. Nina Ranieri ( ausência justificada)    
                           
Programa  

11h30 - Sala E 208 de reunião da Chefia do EAD/FEA/USP  
13h00 - Almoço no restaurante Sweeden  
14h00-15:00 - Encontro com Prof. Raul Machado e equipe (USP/Aucani)  
 
 
1. Comentários e sugestões a respeito do dossiê do projeto entregue em 03.08.17. 

O professor Renato Pedrosa sugeriu a inclusão de livros e textos úteis para o estudo do tema:  
São eles:  

 
a) Structuring mass higher education: the role of elite institutions, (2008) David 
Palfreyman is Director of the Oxford Centre for Higher Education Policy Studies, New College, 
University of Oxford. Ted Tapper is a Visiting Fellow at the Center for Higher Education Management 
and Policy at Southampton. O livro contém vários artigos interessantes, entre eles o de Peter Scott 
sobre o sistema inglês, um sobre a “Excellence initiative” da Alemanha e outros sobre os programas 
de excelência chineses  
 
https://searchworks.stanford.edu/view/7771745 
 
b) The New Flagship University: Changing the Paradigm from Global Ranking to National 
Relevancy. (2016) Editor: John Aubrey Douglass.  O autor esteve na Unicamp, podendo ser um 
interlocutor relevante. O livro aborda a questão da "national relevancy", um assunto que vai além dos 
rankings internacionais. 
 
http://www.cshe.berkeley.edu/publications/new-flagship-university-changing-paradigm-global-ranking-
national-relevancy 
 
c) How Global Competition is changing universities: Three Theoretical Perspectives, Igor 
Chirikov, autor e colaborador do Center for Studies in Higher Education da University of California, 
Berkeley, 2016  

http://www.cshe.berkeley.edu/publications/how-global-competition-changing-universities-three-
theoretical-perspectives  
 
d) What international comparisons can tell us: the Age of STEM - Educational policy and 
practice across the world in Science, Technology, Engineering and Mathematics. Simon 
Marginson,  Center for Global Higher Education, Melbourne Graduate School of Education Routledge 
- Taylor & Francis. 2015 
 
e) U21 Ranking of National Higher Education Systems 2017 A ranking of higher education 
systems based on resources, environment, connectivity and output. 
Esta abordagem normaliza os resultados pelo desempenho econômico dos países, o que muda 
significativamente os resultados. 
 
http://www.universitas21.com/article/projects/details/152/u21-ranking-of-national-higher-education-
systems-2017 
 
 
 
 



f) Também informa que foi solicitado a comentar o tema “endowments* para o Nexo Jornal e segue o 
link para o artigo publicado :  
 
https://www.nexojornal.com.br/expresso/2017/08/22/O-que-s%C3%A3o-endowments-e-por-que-
s%C3%A3o-raros-nas-universidades-brasileiras 
 
g) Incluir NIH individual metrics 
(http://journals.plos.org/plosbiology/article/file?id=10.1371/journal.pbio.1002541&type=print
able ) 	

 
2. Calendário e roteiro dos encontros com os responsáveis pelos rankings:  

               USP ( 23 de agosto, quarta-feira , realizado)  
               UNICAMP (18 de setembro, segunda-feira, confirmado);   
               UNESP (25 de outubro, quarta-feira, às 14h30 confirmado)  
 
3.  Pesquisadores e dirigentes dedicados ao estudo do desempenho universitário na USP  
 
Na reunião com o professor Raul Machado foram apresentadas as iniciativas da USP referente ao 
monitoramento do desempenho da Universidade e destacados os seguintes pesquisadores e 
profissionais que se dedicam ao tema:  
 
AUCANI: Prof. Raul Machado Neto, Presidente da Aucani (aucani@usp.br; raul.machado@usp.br), 
Prof. Mauricio da Silva Baptista, Diretor Adjunto na Área de Relações Acadêmicas Internacionais da 
Aucani (baptista@iq.usp.br) e Karen Shimizu, <kshimizu@usp.br>  Agência USP de Cooperação 
Acadêmica Nacional e Internacional / USP International Cooperation Office, USP, Webpage: 
www.usp.br/internationaloffice 

Anuário Estatístico: Prof. Fernando Dias Menezes de Almeida, Controlador-Geral da USP 
(fmenezes@usp.br) e Antonio Felix Duarte (Toninho), Assistente da Controladoria-Geral da USP 
(afduarte@unicamp.br) 
 
Rankings: Silvio de Paula, Assessor da Superintendência de Tecnologia da Informação da USP 
(depaula@usp.br), responsável pela coleta e envio dos dados para os rankings. 
 
 
4.  Concepção do Pré-Workshop ( 22 de novembro ) Workshop (março 2018):  

Temas em fase de consideração  

• “A universidade como sistema e os indicadores de desempenho” - Jacques Marcovitch.  

• “Os indicadores de desempenho acadêmico em rankings internacionais” - Justin Axel-Berg. 

• “Complementaridade entre avaliação docente (interna e externa), com foco nos rankings 
internacionais” -  Luiz Nunes de Oliveira.    

• “Complementaridade entre a avaliação discente (interna e externa), com foco nos rankings 
internacionais” – Renato Pedrosa.  

• A experiência das universidades públicas e suas parcerias com a indústria: impactos e 
repercussões nos rankings internacionais” – Carlos Henrique de Brito Cruz. 

• “Parcerias das universidades públicas com o setor produtivo e sua conformidade jurídica” – Nina 
Stocco Ranieri.  

•  “O desempenho das Universidades Brasileiras nos Rankings Internacionais -- Solange Maria 
dos Santos. 

• Qual é a melhor? Origem, indicadores, limitações e impactos dos rankings universitários-- Sabine 
Righetti  
 
 



5.  Sinopse dos artigos e do livro a publicar em 2018. 

     A discutir no  Pré-Worshop de novembro  

6. Calendário de divulgação dos rankings e dos períodos de coleta de dados. 

• University Ranking of Academic Performance (URAP) Ranking (maio)  
• CWTS Leiden Ranking (maio)  
• Quacquarelli Symonds World Universities Ranking (junho)  
• Shanghai Jiao Tong Academic Ranking of World Universities/ Main (junho)  
• Shanghai Jiao Tong Academic Ranking of World Universities/Subjects (junho)   
• Times Higher Education World University Ranking (setembro)  
• NTU Ranking Performance Ranking of Scientific Papers (outubro)  
• Webometrics Ranking Web of Universities (julho e janeiro)  
•  

7. Evolução das três universidades estaduais de São Paulo no Shangai/ARWU 2017  
 
Shanghai Jiao Tong ARWU Global Universities Ranking 2017: USP, UNICAMP, UNESP  
 
8.  Decisão sobre o momento de engajar as três universidades federais em SP.  
 
A partir de abril de 2018. 
 
9.  Arquitetura e conteúdo do dropbox e do site digital do projeto. 
 

1. Book of Reference contains the master copy of the dossier, plus all the constituent chapters 
in docx format. 

2. Bibliographic contains a copy of the Literature Review, plus individual folders of PDFs of 
articles categorised by theme: Brazil Recent Contributions to Rankings, Metrics and 
Bibliometrics, Public Policy Articles, Rankings Articles, University Governance 

3. Tribe: a contact list of interested researchers and practitioners. Separate folder for CVs. 
4. Rankings:  contains folders for each of the rankings in consideration, each with a technical 

note on the methodology and specificity of the ranking. Contains also an excel spreadsheet on 
the performance of the state universities, and in some cases supplementary documentation, 
examples of data questionnaires. In the folder ALL RANKINGS there is a comparison of 
metrics and a short commentary on key determinants, as well as publication dates of rankings. 

5. UNIVERSITIES:  contains a folder with “anuários estatísticos” of each university, along with 
statutes and internal reporting processes. A folder marked STATE UNIVERSITIES 
BENCHMARKING contains comparisons of the three “anuários” and their structures, in table 
with commentary, while the folder INTERNATIONAL BENCHMARKING contains a 
comparative data project with 6 international peers, along with commentaries. 

6. MEDIA CLIPPINGS refers to press clippings of previous years’ coverage of rankings in major 
Brazilian media outlets. 

7. CALENDAR, PLANS AND MONTHLY PROGRESS REPORTS contains a full calendar for 
year 1 in table form, monthly progress reports detailing specific activities, and a structure for 
the whole two-year project.  

8. MEETING NOTES contains observations, minutes and reports on meetings between the 
researchers, and with external stakeholders 

9. WORKSHOPS AND BOOK 1 contains folders for the planning of pre-workshop to be staged 
in November 2017, the workshop to be held in March 2018 and the accompanying book to be 
published by May 2018.  

10. ADMINISTRATIVE contains official documentation relating to the project, as well as covers 
and indexes for the book of reference.  

 
10. Datas e local para as próximas reuniões:   
 

• 18 de setembro, 2a feira, das 10h30 as 12h00 na UNICAMP em Campinas ;   
• 25 de outubro, 4ª. feira, das 11:00 as 16:00 em São Paulo;  

(das11:00 as 13:00 FEA/USP e das 14h30 as 15h30 na UNESP)   
• 22 de novembro, 4a feira, das 10h00 as 14h00 na FAPESP em São Paulo (pré-workshop)  
• 13 de dezembro, 4a feira, das 10:00 as 14:00 na FEA/USP em São Paulo. 


