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CONTEUDOS DESTAQUES LEITURAS SELECIONADAS

UM PACTO PELA CIENCIA

Artigo analisa quais dimensodes estratégicas devem orientar as universidades publicas na busca
do aprimoramento da gestao e do consequente aumento da visibilidade internacional.
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A versao condensada deste artigo foi publicada no Jornal “O Estado de Sao Paulo” na edi¢édo de
25 de setembro de 2020 e a presente versao integral foi publicada no Jornal da USP na sua
edicdo de 29 de setembro do mesmo ano.

VERSAO PDF

No curso da pandemia Covid tem sido notaveis os beneficios sociais
proporcionados pelas trés universidades estaduais de Sao Paulo, representadas
por seus cientistas, laboratorios e hospitais de grande porte. Este sistema de
ensino superior, pesquisa e extensao de servigcos a comunidade, formado pela
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USP, Unicamp e Unesp, responde por 34% da producao cientifica de todo o Pais,
com estudos de alto impacto em varias areas. E quando falamos de impacto
elevado referimo-nos, sobretudo, aos conhecimentos geradores de proveito para
a sociedade.

Mesmo com a significativa performance ja mencionada, as trés instituicdes
empenham-se, conjuntamente, no Projeto Métricas, com apoio da Fapesp,
visando aprimorar o desempenho académico e fortalecer mais ainda sua
presenca nas comparagoes internacionais. Este projeto é fruto de inédita parceria
triplice entre a USP-Unicamp-Unesp e pode ser visto como um Pacto de Ciéncia,
no qual sera indispensavel a participagao do Executivo, do Legislativo e da
sociedade civil.

O pretendido uso de um suposto “superavit financeiro” das universidades para
realocacao, pelo Estado, de recursos para pagamento de professores e servidores
aposentados, nao se apoia em fatos. As universidades estaduais ja pagam estes
proventos com recursos de sua cota-parte do ICMS. O PL 529, na verdade,
dificulta a pesquisa cientifica e demais atividades-fim das instituigdes
representadas pelo Conselho de Reitores das Universidades Estaduais (CRUESP).

Este artigo foca trés pontos implicitos na questao acima comentada: o
desempenho académico, a ascensao das instituicdes nos rankings globais de
afericao e algumas formas praticas de alcangar as metas estabelecidas.

Para aprimorar o desempenho

A exceléncia ndo basta. E preciso aprimora-la continuamente e difundir ao
maximo conteudos que destaquem o desempenho académico e sua reputagao.
Na area de graduagao, a USP, Unicamp e Unesp acabam de apresentar uma
robusta prova de apoio ao ambiente de negdcios. Com base na Relacao Anual de
Informagdes Salariais (RAIS) do Ministério da Economia, um estudo recente da
FEA/USP coordenado pelo professor Carlos Azzoni, demonstra que os
profissionais das trés universidades estaduais paulistas foram, em média, 62%
mais produtivos, em 2018, do que os formados em outras instituicdes. A
produtividade, como se sabe, é fator central no desenvolvimento. Nao ha exemplo
mais eloquente de retorno do investimento feito pela sociedade no ensino
superior publico.

Uma série historica das principais comparagoes internacionais revela que as
universidades estaduais de Sao Paulo melhoraram a cada ano, desde 1988,
quando a autonomia foi concedida. As universidades publicam muito mais em
revistas cientificas, seus artigos estao na vanguarda da ciéncia (mais citados) e

Projeto Métricas Fapesp 2019/10963-7 https://metricas.usp.br
Um pacto pela ciéncia Pagina2 de 5



mmetricosedu

as colaboragdes internacionais estao em crescimento. Em complemento, mais
graduados e pds-graduados sao formados em grande escala, pelo mesmo
nuamero aproximado de professores de 30 anos atras.

A adocao de métricas no meio académico, em tese, equipara-se ao que € previsto
na legislacéo reguladora do cumprimento de metas assumidas pelos
governadores e prefeitos. Tais metas, como se sabe, podem ser recalibradas em
decorréncia de fatores supervenientes como a queda de arrecadacgao e outros
motivos de forca maior adequadamente justificados. Constituem, portanto, um
quadro de referéncia para que a sociedade monitore a governanga dos agentes
publicos.

Para ascender nas comparacoes
internacionais

Para ganhar destaque nestas comparagoes, as universidades devem valorizar os
artigos cientificos altamente citados, ndo apenas porque os mesmos tém peso
nas comparagdes, mas porque ajudam a elevar o reconhecimento da importancia
da pesquisa, mesmo que os resultados nao sejam imediatamente aparentes.

Para elevar o numero de artigos do chamado topo 10%, diferentes paises
adotaram iniciativas, como a formacao de centros de pesquisa multidisciplinares
e polos de exceléncia, abertura de linhas de financiamento especificas em topicos
emergentes e alteragao das estruturas de recompensa pelo desempenho dos
pesquisadores. As abordagens mais bem-sucedidas sdo aquelas que colocam os
pesquisadores mais capacitados no centro das redes, permitindo que seus
talentos incentivem a formagao de redes em torno deles.

As dreas de ciéncias da agricultura, ciéncias vegetais e animais, farmacologia,
ciéncias ambientais sao todas fortes nas trés universidades estaduais paulistas.
Os fatores para este reconhecimento, quando estudados mais profundamente,
mostram elementos que podem inspirar formas de determinar como as trés
instituicdes podem se fortalecer mutuamente.

As trés universidades tém uma especializagao excelente em matematica, o que
torna surpreendente sua relativa falta de forca em engenharia nas comparacdes
internacionais, especialmente em ciéncias da computagao. Para tanto, devem
estudar a maneira pela qual paises como Israel fomentaram centros de pesquisa
multidisciplinar no Programa I-Core, ou como o Chile usou a sua especializagao
em astronomia para fortalecer uma variedade de disciplinas, alavancando suas
vantagens preexistentes.
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Como integrar o grupo das melhores universidades em escala global?

¢ Identificar pesquisadores proximos da lista de altamente citados, oferecendo
apoio institucional adequado para que os mesmos elevem o patamar de suas
publicacdes e sejam incluidos nessas listas.

¢ Incentivar a publicagao nas revistas Nature e Science, e nas revistas incluidas
no Shanghai Ranking Academic Excellence Survey.

e Dar visibilidade, via estudos de caso e féruns, aos projetos de pesquisa bem-
sucedidos para uma avaliacao critica de como melhorar em ciclos futuros via
indicadores.

e Fortalecer a posicao da universidade em parcerias internacionais focadas em
pesquisas que viabilizem recursos em areas de fronteira para a produgao de
resultados de alto impacto.

¢ |dentificar oportunidades de acesso a fundos de financiamento competitivos de
pesquisa, no Brasil e no exterior, buscando robustecer conexdes e
interdependéncia em parcerias internacionais.

¢ Incentivar os docentes a participar de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovagao em empresas, assegurando-se a publicagao de resultados em revistas
indexadas de alta visibilidade.

e Promover o engajamento da universidade no acesso aberto a pesquisa e
informagdes. Criar portais digitais, com o perfil académico dos docentes.
Divulgando as politicas de publicagdo em revistas de Open Access, a instituicao
ganha mais visibilidade e destaque.

¢ Rastrear a trajetdria de egressos da pds-graduacao da universidade em outras
instituicdes ao redor do mundo. Isso é importante para caracterizar a
universidade como formadora de pesquisadores de alto nivel. Permite,
igualmente, criar oportunidades, mesmo na diaspora de cérebros.

Conclusao

As trés universidades estaduais paulistas mostram-se a sociedade unidas em
torno de um projeto de governanga com a mesma visao de futuro, garantia
maxima de perenidade em qualquer organizacao. Ir para frente, abrir fronteiras,
ganhar o mundo. No exercicio de sua missao e no culto aos seus valores,
cumprem agora uma trajetoria comum. Buscam o reconhecimento internacional,
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avangando apara além de seus campi, de seu pais e do continente em que atuam.

A primeira contribuigdo ao Pacto pela Ciéncia, ora desenhado em seus tragos
basicos, vira, cremos nds, da compreensao, ja proxima, dos poderes Executivo e
Legislativo: O PL 529, como esta redigido, praticamente anula a autonomia
universitaria da universidade publica em Sao Paulo.

As evidéncias demonstram que o CRUESP merece o bonus do reconhecimento e
nao apenas o 6nus de explicar incansavelmente esta demanda essencial para a
vitalidade das instituicdes que representa. Os reitores Marcelo Knobel, Sandro
Valentini e Vahan Agopyan sao cidadaos prestantes e idoneos, que se destacam
pela devogao ao bem publico e obstinado cumprimento de suas
responsabilidades.

Outros cidadaos e cidadas de proeminéncia na sociedade civil sdo chamados a
este Pacto, a comecar pelos dirigentes dos movimentos Todos pela Educacgao e
Todos pela Saude. Este compromisso tem como horizonte o ano de 2022,
quando o Brasil celebrara o bicentenario da Independéncia, proclamada em Sao
Paulo, um estado de respeito.
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