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Eu, abaixo assinada, Maria Helena C. M. de M. Sato, Tradutora Publica e Intérprete Comercial,
certifico e dou fé, para os devidos fins, que me foi apresentado um documento original, no
idioma Inglés, do qual me foi solicitada a traducdo, o que cumpro; em razdo de meu Oficio,
como segue:

[logotipos]: FAPESP; u multirank

Memorandum de Entendimentos
sobre promocao de cooperacao para o desenvolvimento
do indicador U-Multirank

entre

Projeto FAPESP “Métricas para Desempenho Universitario”
Numero 2017/50046-8
Sediado na
FEA-USP
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade
da Universidade de Sdo Paulo
Avenida Professor Luciano Gualberto, 908 - Butanta
Sdo Paulo/SP - 05508-010

Doravante aqui referido como
“Projeto FAPESP”

e
O Consorcio U-Multirank
Caixa Postal 105,
33311 Guetersloh, Alemanha

Doravante aqui referido como
“U-Multirank”
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1. Preambulo

O Projeto FAPESP “Métricas para Desempenho Universitario” é
uma iniciativa de politica publica de pesquisa financiado pela FAPESP,
uma fundacdo publica independente com a missdo de promover
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no estado de S&o
Paulo.

O Projeto FAPESP é concebido e implementado em parceria com o
Conselho de Reitores das Universidades do Estado de Sdo Paulo
(“Conselho de Reitores das Universidades do Estado de S&o Paulo -
CRUESP). Compbe-se de pesquisadores séniores associados das trés
universidades estaduais do Estado de Sdo Paulo, a Universidade de Sao
Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e a
Universidade Estadual Paulista (UNESP).

O Projeto FAPESP apoia as universidades publicas de S&o Paulo na
interpretacdo internacional de classificacdes mediante pesquisa,
publicacbes e treinamento e propde diretrizes politicas relativas ao
desempenho das universidades. Complementarmente, o Projeto FAPESP
propora meios de integrar analises comparativas de ambito internacional
a educacéo superior no Estado de Sdo Paulo.

U-Multirank é um projeto de pesquisa, realizado por um consdrcio,
com quatro parceiros: CHE - Centro de Estudos Superiores (parceiro
principal); CHEPS - Centro de Estudos Superiores, Universidade de
Twente; CWTS - Centro de Estudos Cientificos e Tecnoldgicos,
Universidade de Leiden; e Fundacion CYD - Fundagdo Ciéncia e
Desenvolvimento. O consorcio oferece pesquisa, treinamento e
consultorias em vdrias areas das politicas de educagdo superior,
particularmente sob uma perspectiva internacional comparativa. O
consércio desenvolveu e implementou o projeto U-Multirank.

Este Memorando de Entendimentos (MoU) é celebrado para apoiar o
Projeto FAPESP e U-Multirank na implementagdo dos seus objetivos e
atividades, colaborando no desenvolvimento de indicadores.

O MoU serve como estrutura inicial da cooperagao entre o Projeto
FAPESP e U-Multirank.
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2. Objetivos das Métricas da FAPESP para o projeto de
Desempenho Universitario

O Projeto FAPESP é uma iniciativa sediada na FEA-USP Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo.
Avenida Professor Luciano Gualberto, 908 - Butantd - S&o Paulo/SP -
05508-010, niimero de Projeto 2017/50046-8.

O Projeto FAPESP pretende tornar a metodologia e as métricas relativas
as comparagbes internacionais mais acessiveis, tanto a comunidade
académica quanto ao publico em geral.

O Projeto FAPESP busca expandir a gama de indicadores disponiveis
para comparacdo internacional, a fim de apresentar uma visdo mais
ampla do impacto das Universidades Estaduais de Sdo Paulo.

O Projeto FAPESP analisa e incorpora indicadores que sdao adotados para
comparagdes entre universidades internacionais.

O Projeto FAPESP identificard os componentes de uma politica publica
sobre indicadores de desempenho em universidades publicas.

O Projeto FAPESP estabelecera as atribuicGes de uma “unidade de
inteligéncia” responsavel pela formulacdo e pelo uso dos indicadores de
desempenho para fins de comparacdes internacionais.

O Projeto FAPESP tem por objetivo melhorar a governanga das

instituigdes visando a projetar a ciéncia brasileira no cenario nacional e
internacional, em beneficio de toda a sociedade.

3. Partes

Este MoU foi estabelecido pelas seguintes Partes:

(1) Projeto FAPESP
Representado por Prof. Dr. Jacques Marcovitch;

(2) U-Multirank
Representado por Dr. Frans Kaiser.
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4. Responsabilidades das Partes
As Partes concordam em dar cumprimento aos seguintes compromissos:
4.1 Cabera ao Projeto FAPESP:

4.1.1 Desenvolver juntamente com U Multirank um plano anual de
atividades, objetivos e resultados esperados;

4.1.2 Agir como entidade intermedidria e articuladora entre U-Multirank
e as Universidades Estaduais de Sdo Paulo. Nesse sentido, devera
assegurar que o conteldo das oficinas, os resultados esperados,
0s programas sejam devidamente organizados e as agendas
alinhadas com a equipe executiva de cada universidade Estadual
de Sdo Paulo. Em complemento, serd oferecido o apoio para a
manutencéo do didlogo entre as universidades e com o U-
Multirank durante o processo de coleta de dados, contribuindo
assim para as oficinas a serem providas pelo U-Multirank.
Também devera gerenciar potenciais conflitos de agendamento
com outros eventos que possam também ocorrer no Brasil nas
datas propostas.

4.1.3 Convidar as pessoas responsaveis em cada universidade estadual
para a criagdo de uma forca tarefa compartilhada para
participacdo no U-Multirank, realizando com elas reunides
periddicas para compartilhar experiéncias relativas as ferramentas
de tomada de decisdo com base em métricas e comparacdes
internacionais.

4.1.4 Coligir relatérios de progresso dos representantes designados para
participacao.

4.1.5 Coligir experiéncias sobre a utilidade dos indicadores, avaliar a sua
aplicabilidade as universidades publicas latino-americanas, propor
outros indicadores, dependendo das deficiéncias identificadas,
como, por exemplo, indicadores adicionais de impacto social e
regional e diversidade. Esta discussdo serd aberta durante uma
reunido a ser realizada na visita de U-Multirank a Sdo Paulo, em
novembro/dezembro de 2018.

4.1.6 Engajar-se na pesquisa para elaborar e implementar indicadores
regionais especificos, relativos ao impacto social e regional, para
avaliacOes locais e comparacdes internacionais, em areas como o
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envolvimento nas politicas publicas e o planejamento e a provisdo
de servicos de salde publica.

4.1.7 Viabilizar a colaboracdo em pesquisa com outros fornecedores de
servigos universitdrios no Brasil e também com outras partes
interessadas em educacdo superior e pesquisa no Brasil;

4.2 Cabera a U-Multirank - representada por pesquisadores do
Centro de Estudos de Politicas de Educacdo Superior:

4.2.1 Desenvolver juntamente com o Projeto FAPESP um plano anual de
atividades, objetivos e resultados esperados;

4.2.2 Adiantar o preenchimento da informagdo basica para fins de
mapeamento institucional sobre as universidades, a fim de reduzir
0 numero de indicadores que exigem o preenchimento por cada
universidade.

4.2.3 Realizar uma oficina, entre 26 de novembro e 3 de dezembro de
2018. A oficina orientarda gestores séniores da universidade no
preenchimento de dados para U-Multirank, e os tomadores de
decisdo sobre a utilizacdo de U-Multirank como ferramenta de
tomada de decisdo. A oficina provocard outras discussbes e
avaliacdo das premissas e da utilidade do U-Multirank. Os
resultados da oficina serdo utilizados como contribuicdo para uma
reunidao sobre outras iniciativas de cooperacdo, a ser realizada
entre o Projeto FAPESP e U-Multirank durante a visita de U-
Multirank a Sao Paulo, em novembro de 2018.

4.2.4 Estar disponivel para contato via e-mail para responder a duvidas
sobre o processo de preenchimento.

4,2.5 Sugerir e discutir opcdes de desenvolvimento de indicadores
relevantes no contexto brasileiro e, mais amplamente, na América
Latina.

4.2.6 Explorar opgles para incluir e desenvolver indicadores com
relevancia regional na plataforma U-Multirank.

4.,2.7 Possibilitar discussoes sobre o uso de outras bases de dados como
informacdo para a base de dados de U-Multirank. [Dados de
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CWTS, fontes de pesquisa local como SciElo, bases de dados
estaduais e federais].

5. Método de Resolucdo de Disputa, Emendas e Rescisdo

Este MoU pode ser emendado a qualquer momento, mediante
consentimento muatuo e em decorréncia de novas circunstancias. Ambas
as partes devem envidar esforgcos para discutir e resolver
amigavelmente qualquer disputa que possa originar-se no processo de
implementagdo deste MoU. Qualquer uma das partes pode rescindir este
MoU se houver descumprimento de qualquer termo ou condigdo neste
ato estabelecidos, caso a parte infratora seja incapaz de retificar o dano.

6. Prazo Efetivo

Este MoU entre o Projeto FAPESP e U-Multirank sobre a promogao de
cooperacgao para desenvolvimento de indicadores tem validade de um
ano, renovavel por mais um ano, a partir da data de sua assinatura
pelos representantes de ambas as Partes. Quaisquer alteracdes a este
ato devem ser feitas mediante uma Emenda devidamente definida entre
as Partes.
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[Enschede, novembro de 2018] [S&o Paulo, novembro de 2018]

Testemunha:

Testemunha:

NADA MAIS constava no referido documento, que devolvo ao interessado com esta tradugéo fiel
que examinei, achei conforme assino, nesta data. DOU FE.

S&do Paulo, Brasil, 12 de novembro de 2018

Emolumentos: R$555,07 - Recibo n° 1182 - Talédo 24




