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Universidades Estaduais Paulistas no U-Multirank
29 de novembro de 2018 e 03 de dezembro de 2018
(Pré-meméria)

Pro-memoria do Encontro Universidades Estaduais Paulistas e U-Multirank
Data: 29.11.2018, das 12h30 as 17h30
Local: FEA/USP - Sala Ruy Leme

O evento foi aberto com a assinatura de um Memorando de Entendimento entre U-
Multirank e o Projeto FAPESP, por Jacques Marcovitch, pelo projeto FAPESP, e Frans
Kaiser, representando U-Multirank. Os professore Fabio Frezatti (Diretor da FEA/USP) e
Moacir Miranda de Oliveira (Chefe do EAD/FEA/USP) teceram comentarios introdutérios
sobre a crescente importancia das analises comparativas internacionais.

Frans Kaiser elencou entdo as suas expectativas para U-Multirank na América Latina,
comecgando pela participagcado das universidades estaduais de Sao Paulo no U-Multirank
e também em termos de troca de experiéncias. Se, por um lado, as universidades
estaduais aprenderao muito ao participarem do U-Multirank, também desenvolverao
indicadores de impacto social e ampliardao o ambito das pesquisas daqueles que
contribuem para desenvolver indicadores de transferéncia de conhecimento.

Jacques Marcovitch comecou citando as expectativas do projeto FAPESP:

1. Mudar a mentalidade relativa a avaliagdo do desempenho académico e as
comparagdes internacionais;

2. Capacitagao das universidades, por meio do desenvolvimento de novas
competéncias e aquisigado de novas habilidades;

3. Construcao de plataformas interoperaveis que levem em conta a diversidade
da misséo e concepgdes de universidades;

4. Promocgao de uma cultura de utilizagao de indicadores integrados a estratégia
institucional de forma inteligente e ilustrativa.

Celebrada a assinatura do MoU, Moacir Miranda e Fabio Frezatti apresentaram
brevemente as suas expectativas para a formacdo de uma cultura de indicadores de
pesquisa integrada ao processo de decisao institucional e salientaram a importancia
desse momento na modernizagdo do ensino superior brasileiro.

Expectativas das universidades estaduais paulistas: USP/Unicamp/UNESP

As trés universidades estaduais foram entdo convidadas a apresentarem as suas
necessidades e expectativas com relagao a U-Multirank.

Carlos Vergani, da UNESP, destacou que a maioria das classificacbes das
universidades internacionais baseiam-se fortemente no desempenho de pesquisa sobre
citagdes e produtividade. Ha uma necessidade clara e atual em se adotar modelos mais
multidimensionais, considerando as missdes do ensino e dos cursos de extensido das
universidades em plataformas comparativas. Para isso, sugeriu que a avaliacdo de
indicadores de inclusio social seria importante no contexto brasileiro.

Marisa Beppu, da Unicamp, declarou logo de inicio que a universidade n&o possui
experiéncia prévia com U-Multirank, mas esta confiante no seu potencial como
ferramenta de transparéncia. Uma das principais preocupag¢des dessa universidade € a
necessidade de se comunicar melhor com a sociedade. Indicadores de pesquisa sao
importantes, antes de tudo, como forma de percepc¢ao: de que forma a sociedade percebe
a universidade, quais as suas conclusdes sobre o0 ensino superior e quais as fontes para
se chegar a essas conclusdes.




Em sua opinido, a utilizagcdo de ferramentas como U-Multirank é importante para que as
universidades se tornem mais proativas no controle das narrativas que as representam.
Isso significa ndo apenas fornecer dados passivamente para as classificagdes, mas
também contribuir na decisao dos tipos de informacao a serem apresentados. Nesse
sentido, U-Multirank realmente permite as universidades a selegcdo dos parametros dos
quais desejam participar.

A segunda maneira pela qual a Unicamp avalia a utilizagdo de indicadores de pesquisa
€ pela sua capacidade como suporte aos processos de tomada de decisdo. Sob esse
aspecto, ha uma necessidade primordial em se articular a visao de futuro da instituigao
e, em seguida, reforca-la pelo uso do indicador adequado ao acompanhamento do
avanco feito com relacao a esse objetivo.

Referiu-se também a um grupo de pesquisa atuante em CINDA (https://cinda.cl/) no Chile,
muito interessado em métricas de pesquisa e que seria um mecanismo importante na
América Latina para colaborar com indicadores conjunturais especificos.

Finalmente, Aluisio Segurado, da USP, esbocou a necessidade de uma estrutura
adequada aos indicadores de pesquisa, para assegurar que sejam comparaveis aos de
outras instituicdes no Brasil e pares internacionais. Sob esse aspecto, U-Multirank
corresponde a essas exigéncias.

Marisa Beppu ressaltou em seguida que um dos maiores fatores limitantes para que as
universidades no Brasil se envolvam em classificacbes novas ou alternativas é o receio
de ndo disporem de um indicador, ou de deturparem um numero, levando a uma visao
incorreta do funcionamento da universidade. Isso significa que as universidades sao
frequentemente desencorajadas de participar de novas iniciativas. No caso de U-
Multirank, por nao criar uma hierarquia, essa ansiedade é atenuada; e, se a universidade
estiver insegura com relagdo a uma determinada métrica, podera omitir este indicador.

Preenchimento dos formularios

Frans Kaiser reiterou que U-Multirank é um projeto de pesquisa, realizado por um
consorcio, com quatro parceiros: CHE (parceiro principal), CHEPS, CWTS, Fundacion
CYD. O consorcio oferece pesquisa, treinamento e consultorias em varias areas das
politicas de educacdo superior, particularmente sob uma perspectiva internacional
comparativa. Este consércio desenvolveu e é responsavel pela implementagao do projeto
U-Multirank.

Em seguida, conduziu uma sessao sobre o preenchimento do formulario U-Multirank,
orientando os participantes durante todo o processo.

Embora muitos dos indicadores nao apresentassem dificuldade ao preenchimento por
parte das universidades brasileiras, identificaram-se algumas areas de ambiguidade. Ja
que os niveis universitarios brasileiros ndo estao inseridos no processo de Bolonha, falta-
Ihes por vezes a correspondéncia com os niveis europeus. Por exemplo, a extensao dos
programas de bacharelato no Brasil varia de quatro a seis anos, formato ha muito tempo
ultrapassado na Europa, e por isso nao constam no formato de U-Multirank. Apesar de
haver a opgdo para um primeiro nivel extenso, na Europa isso leva a um nivel de
mestrado (ISCED 7), o que ndo € o caso no Brasil. Assim, mesmo que os dados sejam
apresentados, faz-se necessario assegurar que sejam aplicados uniformemente em
todas as instituigdes brasileiras, para garantir que os mesmos dados sejam considerados
de forma consistente por todas as trés instituicoes.

Renze Kolster apresentou entdo uma sessao sobre o uso de U-Multirank para tomada
estratégica de decisdo, indicando os modos pelos quais os indicadores U-Multirank
podem ser incorporados aos planos estratégicos ja existentes de cada uma das trés
universidades.



Na discussao que se seguiu, ficou decidido entre as trés universidades que voltariam a
se reunir no dia 03 de dezembro de 2018, as 14 horas, no mesmo local, para discutir mais
detalhadamente a tipologia e a classificacdo dos niveis e tomar uma decisdo conjunta
sobre os indicadores a serem implementados no primeiro ano de U-Multirank.

Foi designada uma equipe de colaboradores para o preenchimento dos formularios.

Solicitou-se que as descricbes completas do questionario e os indicadores fossem
enviados as universidades, para preparagao da reuniao do dia 03 de dezembro de 2018.

Aluisio Segurado ressaltou que, em funcédo do curto prazo para o preenchimento dos
dados referentes a este ano, a escolha dos indicadores deveria ser orientada pela
possibilidade de dispor da informacao. Os dados devem ser acessiveis, atuais, confiaveis
e completos. Desse modo, os indicadores tornam-se relevantes para a tomada de
decisao e proporcionam maior visibilidade publica, correspondendo assim aos requisitos
para indicadores tragados por Marisa Beppu.

Carlos Vergani disse entao que compartilharia este assunto com o Conselho de Reitores
das Universidades do Estado de S&do Paulo (CRUESP), informando-os da decisao
tomada e da cooperacgao estabelecida entre as universidades para concretiza-la.
Conclusoes

Como prioridade, as universidades estaduais decidiram:

1. Adotar uma tipologia de cursos com seus respectivos tempos ideais de conclusao
e definigdes que retratam a realidade brasileira relativa ao ensino superior.

2. Conceber um conjunto de indicadores relativo a inclusdo social para uma préxima
edicdo de U-Multirank.

3. Revisar as descrigbes dos indicadores do U-Multirank e preenchimento dos
questionarios pertinentes, na perspectiva das Universidades.



Pro-memoria do Encontro Universidades Estaduais Paulistas e U-Multirank
Data: 03 de dezembro de 2018, das 14h00 as 16h00.
Local: FEA/USP - Sala Ruy Leme

Em continuidade ao encontro de 29 de novembro e durante o fim de semana, Aluisio
Segurado (USP), Carlos Vergani (UNESP) e Marisa Beppu (Unicamp) revisaram todos
os indicadores do formulario U-Multirank.

Frans Kaiser declarou que neste momento o U-Multirank ja conseguiu fazer o
preenchimento prévio de alguns indicadores com dados da CAPES e que vem
trabalhando com microdados do INEP para identificar o que também pode ser incluido.

Carlos Vergani enfatizou que existe um sério erro histérico da UNESP nos dados da
CAPES e solicitou procedimentos de validagao institucional interna dos indicadores ja
preenchidos, antes que sejam enviados para inclusdo em U-Multirank.

Frans Kaiser disse que isso ndo € um problema e que todas as universidades tém a
oportunidade de corrigir qualquer dado langado no preenchimento prévio. Contudo,
ressaltou que existem segmentos determinados pela CAPES e pelo INEP, como, por
exemplo, o numero de companhias spin-off e de companhias que contratam apenas
colaboradores diplomados.

Embora, pelo prazo exiguo (as universidades devem apresentar os dados até o final de
janeiro 2019), nao seja possivel incluir todos os indicadores, o propdsito desta reuniao é
selecionar os principais indicadores a serem considerados, baseados em critérios
estabelecidos pelas trés universidades estaduais paulistas.

Jacques Marcovitch destacou a importancia de selecionar indicadores que revelem a
importancia da ciéncia e do ensino superior para a sociedade e, consequentemente,
eleger os indicadores a serem incluidos em 2019 e os demais a considerar nos anos
subsequentes.

ApoOs a categorizacao feita, nesse mesmo dia, por Joao Eduardo Ferreira, entre dados
internos deterministicos e indicadores externos especulativos, foi decidido que, uma vez
que se incluiam categorizagdes para a duragao do elenco dos cursos, seria relativamente
facil incluir o numero de estudantes e os porcentuais de graduados por curso. Para os
cursos de pos-graduacgao, essa informagao € disponibilizada pela CAPES, embora as
universidades possuam sistemas internos proprios para acompanhar as taxas de
abandono. Entretanto, a questdo sobre graduagao no prazo previsto foi deixada de lado
nesta fase, pois a comparagao entre os sistemas poderia dar aos observadores motivos
para conclusdes deturpadas quanto a eficiéncia das instituigdes.

Carlos Vergani apontou, ainda, que no caso das universidades maiores e muito
descentralizadas (caso da UNESP e da USP) sera um desafio conseguir dados de todos
os setores da institui¢ao.

Observacgoes relativas a indicadores especificos:

Receita _de fontes privadas: Seria um indicador impreciso, pelo curto prazo, pois
fundacdes de apoio sdao semiautbnomas da universidade. Isso significa que, embora a
Unicamp, por possuir apenas uma fundagao, disponha desse numero com relagao ao
ano passado, somente em abril de 2019 tera o numero de 2018. Da mesma forma, com
relacdo a USP e a UNESP, provavelmente nado seja possivel obter um numero preciso
ainda em 2018. Para a UNESP, as bases de dados das fundagdes de apoio ainda nao
estdo integradas. Aluisio Segurado enfatizou a importancia deste indicador como
revelador da forga da instituicdo. Levando-se em conta, portanto, o risco de uma
subestimacé&o drastica desse numero, € melhor cogitar em inclui-lo no proximo ano.




Numero de companhias ‘spin-off’ e receita de CPD: Definido como indicador facilmente
acessivel, sera incluido em 2019.

Receita de pesquisa externa: Aprovado para inclusdo em 2019, por se tratar de numero
facilmente acessivel. As atividades relacionadas a artes nao foram ainda categorizadas
pelas universidades. Assim, considerando o risco de dados incompletos, foi decidido que
este item deve ser deixado para 2020, quando tiver sido objeto de uma decisao unanime.

Posicbes de pos-doutoramento disponiveis: Foi considerado relevante e possivel de ser
incluido em 2019, embora houvesse desacordo quanto a apresentagcdo do numero de
pos-doutoramentos patrocinados por recursos publicos, ou do numero total. A situagao
de pés-doutorados no Brasil € algo incerto, por ndo serem contados como colaboradores
profissionais nem como estudantes. Além disso, geralmente, mas nao sempre, sao
contratados por intermédio de uma fundagdo de apoio para trabalharem em
universidades — alguns deles, ndo podem receber bolsas em virtude de serem
contratados por empresas, mantendo-se ainda como pos-doutorandos na universidade.
Recomenda-se a discussao pelo grupo na fase de coleta, para que haja uma definicao
conjunta sobre o assunto.

Publicacbes decorrentes de atividade profissional: Podera ser complicado categoriza-las,
pois costumam aparecer nas avaliagbes da CAPES como publicagdes académicas pouco
valorizadas, e ndo como produgdes de direito préprio. E um indicador possivel, mas dificil
de se afirmar antes de uma investigacao.

Parcerias estratégicas de pesquisa: Foi considerado que as parcerias nao estao
suficientemente articuladas nas universidades para inclusdo em 2019, pois algumas sao
mantidas pelas fundagdes de apoio, outras junto a pessoas fisicas e outras com a
universidade. Portanto, mesmo sendo um indicador relevante, tera de ser objeto de
analise futura para 2020.

Com relacao a cursos de graduacdo em outros idiomas, as universidades brasileiras nao
oferecem cursos plenos em idiomas estrangeiros, pela dificuldade de implementagao
e/ou execugao. Embora algumas disciplinas isoladas sejam oferecidas em inglés, e seja
possivel apresentar teses em inglés ou espanhol, as universidades estdo muito aquém
desta pratica para que se torne um indicador relevante. Foi sugerido acrescentar, nos
dados a serem inseridos, o crédito de horas oferecido em idiomas estrangeiras como uma
parte do total de disciplinas oferecidas, o que poderia ser uma modificacdo importante.

Para docentes estrangeiros, atualmente apenas se incluem docentes e pesquisadores
permanentes nascidos no exterior, e assim tera de permanecer em 2019 para fins de U-
Multirank. Seria importante investigar, no futuro, a presenca de professores visitantes
internacionais, 0 que € um passo importante para a internacionalizagc&o do curriculum, e
um indicador altamente relevante, levantado em outros sistemas ndao submetidos ao
regulamento do funcionalismo publico. O calculo para este indicador sera discutido pela
equipe técnica, assegurando assim que seja feita uma classificagado uniforme pelas trés
universidades.

As categorias para engajamento regional do U-Multirank revelaram algumas limitagdes
para as universidades brasileiras. Por exemplo, o indicador de abrangéncia limitada a
50km para publicagdes conjuntas regionais apresenta-se muito restrito para Sao Paulo
(embora seja importante acrescentar que este numero nao é fornecido por CHEPS, mas
por CWTS, mediante analise bibliografica). Para os demais indicadores, pés-graduandos
trabalhando na regido constitui um fator restritivo para o sistema paulista de ensino
superior. Cabe registro que as universidades publicas do Estado de Sao Paulo tém por
missao suprir com competéncias humanas as varias regides do pais, portanto, muito além
dos grandes centros urbanos paulistas. Este indicador € altamente relevante para as
universidades categorizadas como “universidades publicas mais recentes” e, por isso,
nao deve ser desconsiderado para o Brasil como um todo, se bem que, em nivel estadual,
para Sao Paulo, poderia prejudicar alguns dos seus objetivos.




Entendimentos entre a USP/Unicamp/UNESP e resultados almejados

1.

As universidades estaduais paulistas estabeleceram de comum acordo um
conjunto de indicadores que serao apresentados ao U-Multirank em janeiro de
2019. Outros indicadores serao discutidos para sua apresentacédo em 2020.

Para os “indicadores de impacto social”, sera constituido um grupo tarefa integrado
pelas trés universidades publicas paulistas. Os resultados preliminares deste
grupo serao apresentados no Workshop 2019 na Unicamp.

O quadro administrativo e técnico formara um grupo de trabalho para tratar das
questbes de categorizagdo. Durante esse periodo, as trés universidades
encaminharédo duvidas a Frans Kaiser, com coOpia a Renze Koslter, e ao projeto
Indicadores FAPESP. As respostas serdo sempre encaminhadas em copia para
as trés universidades.

As universidades produzirdo um glossario relativo aos indicadores U-Multirank ao
final do processo, estabelecendo definicbes elaboradas conjuntamente, para
ajudar outras universidades que no futuro venham a participar.
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