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O Il Féorum “Desempenho Académico e Comparagdes Internacionais” estabeleceu,
frente as crises de 2020, um espago de diadlogo e colaboragao sobre o
desempenho académico no ensino superior entre universidades e, paralelamente,
com agéncias de fomento, governos, empresas, ONGs e a sociedade. Tratou-se de
articular proposi¢cdes para revisitar as métricas em uso e conceber novos
indicadores relativos ao impacto econdmico, social e ambiental frente a pandemia.

Crises elevam a consciéncia dos riscos e do custo da inagao na formacgao das
novas geragdes, oferecendo oportunidades para a construgcdo do futuro. Crises
desenvolvem novas competéncias da governanga que valorizam a cooperagao.

Todas as areas de conhecimento podem contribuir no diagnéstico das causas
e mitigagao dos efeitos das crises sanitaria, econémica, social e politica que estao
ocorrendo. Além da area da Saude, as universidades vém mobilizando suas
competéncias para responder as urgentes demandas da sociedade.

A pesquisa na nova era em construgio:

1. A ciéncia que responde aos problemas da sociedade caracteriza-se por uma
postura estratégica respaldada na pesquisa basica. O engajamento nas
demandas locais, a insercdo nas redes nacionais e internacionais de
pesquisa evidenciam a relevancia da ciéncia e da inovagao.

2. A mobilizagao multidisciplinar na pesquisa e na extensdo evidencia a
melhor forma de responder as crises de 2020 e aos demais desafios do
desenvolvimento sustentavel. As contribuicbes para mitigar os efeitos
econdmicos e sociais sao determinantes para manter o protagonismo da
ciéncia e seu financiamento.

3. A busca de recursos financeiros complementares para responder a crise
sanitaria dotou as universidades de novas competéncias. Entre estas
competéncias, encontram-se a valorizagdo das Ciéncias Sociais quando do
mapeamento de vulnerabilidades para a alocacao de recursos vitais.

4. A crise financeira exerce fortes efeitos na ciéncia, e anos de escassez
devem ser enfrentados. Neste quadro, o avanco de ciéncia depende dos
grupos multidisciplinares em condigcdes de enfrentar desafios complexos,
quando orientados para a valorizagdo da dignidade humana e a resolugao
dos problemas enfrentados pela humanidade.
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O ensino superior nas crises 2020:

5.

7.

Durante a crise sanitaria, a transigao para o ensino remoto induz a adogao
de um modelo hibrido, centrado no estudante, e que leve em conta as
especificidades e a acessibilidade digital de toda comunidade universitaria.

Neste modelo hibrido e inclusivo, o convivio presencial € imprescindivel
para a construcdo de valores e do pensamento critico, além da busca
coletiva de novos conhecimentos, para a concepg¢ao de um projeto de vida
significativa.

A formagcdo das novas geragbes prioriza as competéncias em “T”, com
especializagao e visdo abrangente que elevam a capacidade de inser¢gao em
novos campos de estudo. Trata-se de enfrentar desafios complexos, como
as Metas do Desenvolvimento Sustentavel, que ultrapassam as barreiras
institucionais.

A ciéncia e a inovagao, que ganham protagonismo, tém papel determinante
na evolugao das mentalidades e dos valores. Valores que incluem a
vontade de servir, 0 respeito a vida, a solidariedade e o senso de
responsabilidade publica. Esses sdo valores que unem a comunidade
universitaria frente a imprevisibilidade.

Estratégia e governanga universitaria:

9.

Na nova era em construgédo, a imprevisibilidade induz as universidades a
adotar estruturas leves e ageis com responsabilidades bem definidas,
nas esferas do ensino, pesquisa, extensdao e cultura, assim como nos
processos de governanga universitaria.

10.A reducao de mobilidade fisica leva a um aumento do uso das tecnologias

de informagcao e comunicagao. Cabe, agora, priorizar o redesenho dos
laboratorios e dos espacos de convivio humano, para a reducdo das
barreiras fisicas, assegurada sempre a segurancga sanitaria.

11.As universidades revelam a sua capacidade de se reorganizar diante da

emergéncia. Essa prontidao merece ser medida, ja que essas instituigdes
sdo frequentemente percebidas como organizagdes rigidas, resistentes as
mudangas e voltadas para si.

12.A dupla responsabilidade de reconhecer os reais efeitos do uso de

indicadores e o respeito a diversidade entre as areas de conhecimento,
recomenda o uso responsavel dos indicadores. O Leiden Manifesto, relativo a
contextualizacao de indicadores e a Declaragao de Sao Francisco, que alerta
sobre o uso indevido de Journal Impact Factor, aconselham a cada
universidade o delineamento do seu préprio sistema de métricas.
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