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1. A Pro-reitoria de Pés-graduagio

A Pro-reitoria de Pos-graduagao da USP (PRPG) foi formalmente criada em 1988. O artigo
1 do capitulo 1 do seu regimento ressalta que a Pés-graduagao na USP “é voltada para a
geragdo do conhecimento e destina-se a formacao de docentes, pesquisadores e profissionais
com amplo dominio de seu campo do saber e capacidade de lideranga e inovagao”. Ainda,
sobre os cursos profissionais, o regimento versa que eles “visam contribuir para o
incremento da qualificagdo da pratica profissional, conferindo competéncias para avaliacio
critica, intervencao e resolu¢do de problemas a ela relacionados, bem como para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao trabalho” [Resolu¢ao N° 7493, de 27 de marco
de 2018]. As agdes que propomos para o bienio 2022-2023 estardo alinhadas ao regimento
da Pos-graduagio, a evolugao da pds-graduagio no pafs e no mundo e ao Plano de Gestao
da Chapa USP Viva, que foi construido e discutido com a comunidade uspiana
[http:/ /www.usp.bt/secretaria/wp-content/uploads/Programa-de-Gestao_USP-

Viva_Carlotti-e-Maria-Arminda.pdf].

A PRPG conta com 18 funcionarios, 3 Camaras Técnicas (Camara de Avaliagdo, Curricular e

de Normas e Recursos), uma Catedra Paschoal Senise e Assessores de Gabinete e
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Colaboradores (Graficos 1 e 2). Duas novas Camaras estao incluidas neste organograma,

haja vista que sua criagao integra um dos eixos do plano de gestao.
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Grafico 1. Organograma da Pré-reitoria de Pés-graduacio da Universidade de Sdo Paulo. As
Camaras Didatico-pedagdgica e de Parcerias Estratégicas ainda ndo foram criadas.
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Grafico 2. Estrutura administrativa da Pés-graduagio da Universidade de Sdo Paulo.

A USP possui hoje 266 programas de pés-graduacao distribuidos em diferentes categorias de
acordo com a oferta de cursos e pelas notas obtidas na ultima avaliagio da CAPES. Vale

lembrar que a Quadrienal CAPES 2017-2020 ainda nao foi concluida [Tabela 1 e 2].



Tabela 1. Distribuicao dos numeros de cursos de Pds-graduacio da Universidade de Sao Paulo
de acordo com a modalidade e com o periodo das avaliagdes da CAPES. A ultima quadrienal
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nio foi concluida e o nimero de cursos é o relativo a data de 31/12/2021.

Modalidade 2010-2012 2013-2016 2021(dez)
MD + D 215 222 222
M 10 18 15
MP 20 20 25
Rede 02 05 04
Total 247 265 266

e M= mestrado; MD= mestrado e doutorado; D= doutorado; MP= mestrado profissional

Tabela 2. Distribuicio dos conceitos dos cursos de Pds-graduagio da Universidade de Sdo Paulo de

acordo com as avaliagoes da CAPES. A ultima quadrienal ainda nao foi concluida.

Mestrado/Doutorado +Doutorado

Conceito 2010-2012 2013-2016
1 0 0
2 0 1
3 5 2
3/2 0 6
4 55 50
5 63 77
6 47 35
7 45 51
TOTAL 215 222
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A USP ¢ a maior formadora de pds-graduandos do pais. Até hoje, a Universidade titulou
103.306 mestres e 70.145 doutores. Em 2021, a USP tinha 11.703 alunas e alunos
matriculados, ativos, no Mestrado, 2.283 no Doutorado Direto e 11.099 no Doutorado
[Tabela 3]. Ao longo dos udltimos 4 anos, observamos um decréscimo no numero de

discentes titulados, o que pode estar associado, deste 2020, aos efeitos da pandemia da

Covid19, com a prorrogagao de prazos e bolsas [Tabela 4].

Tabela 3. Numero de alunas(os) matriculadas(os) nas diferentes modalidades de 2018 a 2021.

Alunas(os) Matriculadas(os) 2018 2019 2020 2021
Mestrado 14369 14047 13358 11703
Doutorado 13092 12837 12449 11099
Doutorado Direto 2465 2411 2556 2283
TOTAL 29926 29295 28363 25085
Tabela 4. Numero de titulages nas diferentes modalidades de 2018 a 2021.

Titulagdes 2018 2019 2020 2021
Mestrado 3847 3879 2900 2368
Doutorado 2513 2405 1747 1454
Doutorado Direto 499 460 321 302
TOTAL 6859 6744 4968 4124

2. Agodes realizadas pela Pro-reitoria de Pés-graduagio no periodo 2018-2021

Os dltimos quatro anos foram proficuos na gestao da PRPG. Mesmo com o impacto social,
econdmico, cientifico e pessoal imposto pela pandemia, varias agOes realizadas mitigaram em
parte esses impactos. Por outro lado, foi um perfodo de intensa inovagao, desburocratizagao,

digitalizagdo e comprometimento pessoal na Pés-graduagao da USP.

Brevemente, podemos elencar algumas agoes que foram realizadas com sucesso e serdo
apoiadas e aprimoradas nos proximos dois anos, entre elas: (i) apoio as maes e pais
pesquisadoras(es), docentes e discentes em situacdes de vulnerabilidades; (i) politicas
afirmativas; (iii) parceria com a UNIVESP; (iv) atualizacdo dos regimentos dos programas;
(v) acoes de informatizacao (aplicativo Assistente Janus, solicitacao digital de requerimentos);

(vi) formacio didatico-pedagdgica; (vii) qualificacio da formacao académica; (viii) incentivo a
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divulgacio cientifica; (ix) estimulo a dupla-titulagao; (x) Catedra Paschoal Senise; (xi)

convenio FAPESP-USP GRE; (xii) Programa USP Prlnt; (xiii) EXPO-PG e Encontros da
Pés-graduagiao; (xiv) ferramentas de avaliagdo quantitativa e qualitativa (WeR USP PG e
Avaliagao Qualitativa USP); (xv) Prémio Videos da Pés-graduagao e Prémio USP Tese; (xvi)

avaliagdo e o conhecimento das(os) diplomadas(os), entre outros.

Especificamente nos anos de 2020 e 2021, a PRPG estimulou novas a¢oes para abrandar os
efeitos da pandemia da Covid19, entre elas: () preservacao da saude mental e fisica dos
discentes, orientadores e familiares; (i) incentivo as pesquisas com Covid19; (iii) prorrogacio
de prazos e bolsas; (iv) disciplinas, defesa e qualificagdes online; (v) agilidade no dialogo; (vi)
aten¢do as(aos) docentes e alunas(os) no exterior; (vil) webinarios com as universidades

parceiras; e (viii) distribuicdo de modems as(aos) aluno(a)s.

O Plano de Gestao para o biénio 2022-2023 consolidara e aprimorara as agoes

implementadas até o momento, e propde oito novas agoes.

3. Eixos estruturantes do Plano de Gestao 2022-2023
Oito eixos norteardo as acoes da nova gestao na PRPG. Todos os eixos estao intimamente
ligados e possuem uma interdependéncia nas suas execugdes, nos seus desfechos e nos seus

desafios.

3.1. Administrativo

A estrutura da PRPG ¢ coesa, com uma hierarquia nas fungdes dos servidores técnico-
administrativos seguindo seu organograma. O Conselho da Pés-graduagao (CoPGr) reune os
Presidentes das CPGs de cada Unidade de Ensino e Pesquisa, os representantes das CPGs
dos Institutos Especializados, dos Museus, dos Orgﬁos Complementares, dos Programas
Interunidades, das Entidades Associadas, dos Programas Profissionais e os representantes

discentes. Sob a guarda da CoPGt, temos as trés camaras técnicas da PRPG (Grafico 3).
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Grafico 3. Estrutura organizacional da CoPGr.

As agdes planejadas para o eixo administrativo envolvem:

a) Estrutura interna

O modelo hibrido de trabalho que foi adotado durante a pandemia pela Covid19 mostrou-se
efetivo na manuten¢ao das atividades-fim da PRPG, com ganhos pessoais e de eficiéncia
administrativa. A discussao de um novo modelo de trabalho em consonancia com as
decisdes da nova reitoria e da Divisio de Recursos Humanos da CODGAE deve ser

realizada nos primeiros meses de gestao.

Os processos na PRPG ainda tramitam principalmente na forma de protocolado.
Trabalharemos para promover a digitalizacgdo maxima e a gestio em nuvem na PG,

desburocratizar e simplificar os procedimentos.

Hoje, a principal via de comunicagao do publico externo com a PRPG ¢ por telefone, sendo
que em muitos casos, o objeto de interesse ¢é relacionado a informagdes dos programas de
pos-graduacdo. Pretendemos melhorar o website da PRPG e criar canais de comunicacio
rapidos para o publico externo (WhatsApp comercial, por exemplo), com facil acesso a
informagoes dos programas, de acordo com areas de conhecimento e unidades. Ainda, o
sistema Janus pode ser aprimorado para permitir consultas direcionadas, mais especificas, da
comunidade uspiana, e com isso, uma resolugao mais rapida da demanda. Tais agbes serdo

discutidas com a STI e SCS.

Os servidores técnico-administrativos possuem fungdes distintas de acordo com as areas de
atuacio da PRPG: as Camaras, sistema Janus, manutencao dos sites e midias sociais,
secretaria, assisténcia estudantil e assisténcia aos programas e discentes. Buscaremos
identificar e capacitar as melhores habilidades para os servidores técnico-administrativos, e

assim, aumentar a eficiéncia dos processos na PRPG.

b) Agdes juntos as Comissdes de Pos-graduagao
A USP possui o maior, mais abrangente e qualificado sistema de pés-graduaciao do pais. O
sistema da Poés-graduacio na USP esta centralizado em Comissdes de Pés-graduagao

(CPGs), que, em muitos casos, coordenam as atividades de varias Comissdes Coordenadoras
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de Programas (CCPs). Hoje, 62 CPGs possuem assento no CoPGr. Pretendemos continuar
o processo de desburocratizagao dos processos na PRPG e dar mais autonomia as CPGs nas
demandas e abreviar as resolugoes. Ainda, pretendemos finalizar as analises dos regimentos e

regulamentos dos programas, mantendo-os atualizados frentes as novas demandas que

surgiram com a pandemia pela Covid19.

Hoje, a USP possui dois programas de poés-graduagao integrados com as universidades
paulistas estaduais e federais [Bioenergia - USP/UNICAMP/UNESP ¢ Estatistica -
UFSCar e ICMC]. Porém, ainda vemos um distanciamento nas atividades didatico-
pedagodgicas e cientificas entre as universidades estaduais e federais no Estado. Pretendemos
discutir formas de integrar as atividades e permitir as (aos) discentes e orientadoras(es)
usufruir e se beneficiar das expertises de cada universidade e campus, de forma simplificada

e desburocratizada.

Finalmente, as atividades e os produtos que sao criados pelas(os) discentes e orientadoras(es)
nos programas precisam alcangar o publico externo de forma mais contundente e
simplificada. H4 que ressaltar que esta producao cientifica-tecnolégica-artistica vai muito
além de artigos cientificos, sendo ampla e diversa, refletindo a riqueza do processo de
formacdo e geracio de conhecimento. Neste sentido, pretendemos criar um canal de
comunicacdo externa, onde estes produtos possam ser divulgados, a principio, na forma de

podcasts, infograficos e pelas midias sociais.

3.2. Organizacional e Governanga da Pés-graduagao

Estes ultimos anos tém sido mais desafiadores para as universidades no sentido da promogao
da qualidade dos programas e na formacio de pesquisadores alinhados as demandas da
sociedade. Tem-se discutido se a atual estrutura de formagao discente seria ainda a desejavel
em face das mudangas rapidas na sociedade. Assim, um novo modelo de pds-graduacao foi
proposto pela PRPG da USP a CAPES. Na nova gestio, este novo modelo voltard a
discussio, com a criagio de um Grupo de Trabalho, e buscaremos junto a CAPES

ferramentas para sua implementacao.

Adicionalmente, a discussio com a CAPES sera fundamental para pensarmos em novas

formas de financiamento da poés-graduacio. Hoje o sistema ¢ dividido em PROEX
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(programas notas 6 e 7), Demanda Social e PROAP (os outros programas) e verba de

custeio de bolsistas concedidos de acordo com as caracteristicas e notas dos programas.

Outro Grupo de Trabalho sera intuido para discutir e elaborar propostas referentes a fusiao
de programas, ao envelhecimento do corpo docente e a criagio de novos programas com
formatacao diferente. Tudo isso dentro de uma perspectiva de um novo planejamento
estratégico da Poés-graduacao na USP. Uma discussio sobre a criagio de Mestrado e

Doutorado Profissinais devera ser realizada.

Em 2022, a Catedra Paschoal Senise sera ocupada por uma nova personalidade de renome
nacional e internacional na area de governanga de Pds-graduagdo. A(o) catedratica(o) tera
forte atuagao nas agOes de andlise e planejamento dos dados dos programas de Poés-
graduagao da USP. Esperamos indicar um(a) pesquisador(a) associado(a) para trabalhar com
a Catedra na analise de metadados e geragao de relatorios para guiar o planejamento da Pos-

graduagao nos proximos anos.

Em fevereiro de 2022, dois relatérios gerados pelos trabalhos da Catedra relativo ao 1° ano
de trabalho foram apresentados. Os relatérios versaram sobre a contribuicdo para a
discussao da Pés-graduagiao na USP e a contribuicdo para a discussio do PNPG. No inicio
da gestao, planejamos discutir os dados dos relatérios com a comunidade uspiana de pos-
graduagao e editar um livro pela EDUSP, para servir de apoio e balizador as discussoes

nacionais da PG.

Propomos aqui, a criagao de duas novas camaras de assessoria: Camara Didatico-pedagogica
(assisténcia e permanéncia estudantil e as atividades vocacionais, didaticas e de formacao) e
Camara de Parcerias Estratégicas (parcerias com as universidades parcerias nacionais e
internacionais, convénios e as agdes de internacionaliza¢ao), dentro do organograma da

PRPG.

Finalmente, estimularemos na forma de editais a atualizacio dos websites das CPGs e CCPs,
com estimulo a maior acessibilidade e conexdao com as midias sociais, com melhoria da

apresentacao da relevancia dos resultados das pesquisas para a sociedade.
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3.3. Formagio didatico-pedagogica para pesquisa

A comunicagido entre a PRPG e as demais Pro-reitorias e agéncias USP norteara muitas das

acoes a serem discutidas e implementadas na nova gestio.

Em parceria com a PRG, pretendemos integrar acdes de pesquisa da graduagio e pos-
graduagao com a sociedade para tratar dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. Em parceria com a AUCANI queremos fortalecer as agdes voltadas para a discussao
de solugdo de problemas atuais da sociedade, em parceria com outras universidades, na

forma de oficinas de imersao remotas.

Em parceria com a PRCEU, intencionamos estimular estagio extramuros pelas(os) discentes
junto a empresas, startups, ONGs, setor publico, federal, estadual e municipal. Com isso, sera

estimulada a unificagdo de créditos e realiza¢ao de disciplinas extramuros.

A criacdo dos ‘research assistants’ sera debatida para dar apoio a graduagao com financiamento
via alinea de permanéncia estudantil, em parceria com a PRG e a Pro-reitoria de Inclusio e

Pertencimento (PRIP).

Em parceria com a AUSPIN, PRP e INOVA USP, estimularemos a formagdo em
empreendedorismos e inovagao das(os) discentes e orientadoras(es), via criagao de oficinas

praticas de imersao, nos moldes do Farmlab.

Finalmente, entendemos que o compartilhamento do saber é um objetivo central da PRPG,
e agOes visando a interagdo com iniciativas de outras universidades do pais e do exterior

serao priorizadas, em parceria com a AUCANI.

3.4. Internacionalizagido

A promocido da internacionalizacio complementa e qualifica as atividades-fim da PRPG.
Varias agoes ja estao em andamento e serdo intensificadas e novas iniciativas serdo criadas. O
fortalecimento do Programa USP Prlnt e os acordos globais de dupla-titulagio serdo
estimulados. Esperamos criar ferramentas para incorporacio de conhecimentos apods a

mobilidade de discentes e orientadoras(es) beneficiarios do USP Prlnt.
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A criacio de programas de doutorados internacionais sera discutida em areas tematicas
relevantes e de reconhecida expertise da USP. A reativagao do Programa de Jovens Talentos,
com bolsa PrINt, radicados no exterior junto a CAPES e a busca por alternativas financeiras
de viabilizagao sera retomada. Ambas as iniciativas requerem um novo pacto com a CAPES

e com a Reitoria da USP.

O estimulo a participa¢do de professores do exterior nas atividades dos programas de pos-
graduagao, como “Joint appointments”, por curtos perfodos (até 3 meses), com apoio do

Programa USP Prlnt sera discutida.

Os parceiros internacionais do Programa USP Prlnt, assim como pesquisadores de renome e
visibilidade internacional, serao convidados a compartilhar o saber na forma de seminarios
junto a sociedade. Esperamos que os seminarios possam ocorrer em lugares publicos,
abertos e em direto contato com a sociedade, como parques, museus ou teatros. Buscaremos
formalizar convénio com as instancias governamentais e setor privado para implementar este
canal de comunicagao. Estas atividades serdo discutidas com as outras Pro-reitorias para que
possamos realizar uma a¢dao conjunta de maior visibilidade com integracao de todos os

agentes da USP.

Finalmente, como resultado da vivéncia na pandemia pela Covidl9, entendemos que ¢
relevante fortalecer as atividades conjuntas com as universidades parceiras, via cursos,

seminarios, entre outras, em a¢des que nao envolvam mobilidade.

3.5. Indugio e fomento

O estimulo as novas iniciativas passa por agdes de inducdao. Entendemos que a realizagao de
disciplinas em lingua inglesa nos programas deva ser feita por editais. A ampliagiao da escrita
e defesas em linguas estrangeiras, assim como o estimulo a participa¢ao de avaliadoras(es)

estrangeiros externos na banca sera buscada.

A criagao de redes de colaboragdo em pesquisa via pds-graduacao a partir de editais
(sanduiche no pais/internacionais), unindo todas as regides do pafs, deve ser discutida e

implementadas.
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Em parceria com a INOVA USP, PRP e AUSPIN, pretendemos estimular a criacio de

ferramentas para solugdo de problemas internos com criagao de produtos inovadores que

possam ser assimilados posteriormente pela estrutura da PRPG (unbundling USP).

O reconhecimento do mérito académico em parte pode ser atestado pela concessio de
premiagbes, ¢ a PRPG vem se destacando com os prémios USP de Teses e Videos.
Adicionalmente, estimularemos a maior comunica¢io com a sociedade, a inovacio e a
inclusio com a criagdo de novas alineas aos prémios USP de Teses e Videos, e
especificamente em 2022, para as comemoragoes do Bicentenario da Independéncia do

Brasil e reinauguracao do Museu do Ipiranga (Edital Ciclo 22).

3.6. Inclusio: construindo pontes

Nos dltimos seis anos, a PRPG promoveu varias politicas de inclusdo e apoio a diversidade.
Estas politicas continuarao a ser uma prioridade na nova gestio e esperamos estender as
acoes e alcancar um publico-alvo maior. Pretendemos criar um canal PRPG Dialoga para
integrar e apoiar agdes de inclusdo e diversidade. A implementagiao de grupos de tutorias
para lidar com assuntos nao académicos sera discutida, assim como a elaboracio de
Programas de Inverno/Verao para estimular politicas afirmativas. A valorizagdo de vocag¢oes
para a pesquisa permeara estas agOes. Todas as agcdes deverdo estar integradas com a PRIP
uma vez que este tema ¢ transversal a todas as Pro-reitorias, Escritorio de Carreiras e USP

Mulheres e Superintendéncias da USP.

Em relacdo aos servidores docentes e técnico-administrativos, elas(eles) serao objeto de um
programa especifico de entendimento da necessidade de mudancas na area de inclusio e
diversidade. Um foco nas(os) jovens docentes sera dado para identificar e promover uma

maior inclusio.

Editais para identificar as barreiras estruturais e para propor solucdes para os problemas
encontrados e para projetos de pesquisa com foco em populagdes marginalizadas serdo

lancados.
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3.7. Sociedade e Comunicagao: USP na Sociedade e a Sociedade na USP

A comunicacdo entre a USP e a sociedade foi elemento-chave no enfrentamento ao novo
coronavirus e se tornou um exemplo de como a universidade e suas instancias devem atuar e
buscar a aproximagao com os diversos setores da sociedade e traduzir os conhecimentos em
linguagem acessivel e correta. Os produtos dos trabalhos das(os) discentes sao e devem ser
prontamente divulgados para a sociedade, assim, como as demandas da sociedade devem ser
ouvidas e discutidas nos diversos setores da nossa universidade. Especificamente, dentre as
acoes da nova gestao na PRPG, pretendemos estimular a realizagdo de estagios extramuros
pelas(os) discentes, oferecer fours online para divulgar os trabalhos e as caracteristicas dos
programas de pos-graduagdo, estimular a criagao de infograficos com problema e resposta da
tese/dissertacdo, promover a atualizagio das paginas e das midias sociais (infograficos,
videos etc.), criar uma pagina especifica para sugestoes da sociedade e criar um repositorio de
imagens da pods-graduagao. Pretendemos ainda, estimular a criagio de foruns
regionais/nacionais e de pesquisa aberta para discutir esta temética. Tais a¢les setdo

alinhadas com a Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS).

Finalmente, é relevante e premente a necessidade de reconhecermos e valorizarmos a
produgao técnica das(os) nossas(os) discentes e orientadoras(es), uma vez que é objeto de

expressiva produgdo da pos-graduagio.

3.8. A USP e a conjuntura nacional

A USP tem exercido um papel preponderante junto ao Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao do pais nos dltimos anos. Varias iniciativas foram resultado da atuagdao de docentes
da universidade em comités da FAPESP, CAPES, CNPq, e de instancias que auxiliam o
desenvolvimento de politicas voltadas a pesquisa e educagao superior. A PRPG pretende
atuar ainda de forma mais assertiva na defini¢ao das politicas do Sistema Nacional de Pos-
Graduagao — SNPG, além de assumir um protagonismo na formulagao de propostas que
tornem o sistema mais moderno, dinamico e aderente as transformagdes que ocorrem no
pais e no mundo. Alids, ¢ importante destacar um alinhamento com universidades de
pesquisa de classe mundial na coparticipagao de agdes que permitam rapidas respostas aos

constantes desafios internos e externos.
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Finalmente, espera-se da PRPG uma ag¢ao proativa em redes de pesquisa e formag¢ao com

vistas a solugGes para a sociedade.

4. Execugdo das agoes
As agoes elencadas aqui possuem diferentes graus de complexidade e deverdo ser discutidas e
implementadas ao longo do biénio 2022-2023. Entendemos que o sucesso deste plano de

gestao dependera de trés principais fatores:

a) Orgcamento da PRPG. Muitas das atividades propostas envolvem oferecimento de
bolsas de permanéncia estudantil, realizagdio de seminarios, oficinas, estigios extramuros,
criacio/melhoramento de websites, entre outras atividades. E importante que a PRPG
aumente sua dotagao orcamentaria, seja via recursos da propria USP como a partir de
parcerias dentro e fora da universidade, para garantir o cumprimento dos compromissos
deste plano de gestdao. Pretendemos criar um portfélio da Pés-graduacao da USP com foco
na sua produc¢io cientifica, inser¢ao dos egressos e lideranca nacional para apresentar a
orgaos publicos, empresas, ONGs, entre outros, e buscar financiamento e apoio aos projetos

aqui elencados.

b) Qualificagio dos servidores. O quadro de servidores técnico-administrativos é coeso na
PRPG, e cada um exerce uma funciao especifica relativa a uma atividade-fim da PRPG.
Considerando as novas propostas do plano de gestao, espera-se que novas habilidades sejam
necessarias e isso implica em qualificacao dos servidores, via cursos de linguas, realizacao de

MBA e mestrado profissionais e cursos de aperfeicoamento e especializagio.

c) Agoes integradas com a Gestdo USP. Muitas das agdes planejadas no plano de gestao
envolvem trabalho continuo e afinado com as pro-reitorias, as agéncias USP, as
superintendéncias, Procuradoria Geral, museus e institutos especializados. Uma
comunicacio clara, precisa e efetiva entre todos os agentes sera essencial para a viabilizagao

das a¢oes planejadas.



