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Indicadores de Desempenho nas Universidades Estaduais Paulistas
(Projeto FAPESP 2019/10963-7)
Pro-memoria da reuniao de pesquisadores associados
Reuniao via Zoom - 10.01.2024 (quarta-feira) das 17h30 as 18h30

Participantes: Luiz Nunes de Oliveira, Nina Ranieri e Lia Rita Bittencourt, Jacques Marcovitch,
Justin Axel-Berg e Pedro Belasco. Auséncias justificadas Dulce Helena Siqueira Silva,
Elizabeth Balbachevsky e Marisa Beppu.

Pauta Proposta:

IV Curso Métricas: avaliagao pelos egressos, efeitos nas instituigdes e monitoramento.
O que se espera da Universidade Publica? Encontros com deputados na ALESP.
Rede de Unidades de Gestao de Dados (proposta preliminar).

Outros.

BN =

1. IV Curso Meétricas: avaliacdo pelos egressos, efeitos nas instituicoes e
monitoramento.

A IV edigao do Curso Métricas formou uma turma de 84 egressos, constituida por
docentes, gestores e profissionais atuantes em 23 diferentes Instituigdoes de Ensino Superior
(IES) sediadas em todas as regides do Brasil. Somados aos egressos das turmas anteriores, a
Comunidade Métrica passa a ser constituida por 359 integrantes engajados no
monitoramento do desempenho académico e seu aprimoramento.

Os participantes avaliaram o contetido do IV Curso como altamente relevante, com
diversidade e pluralidade nas perspectivas envolvidas. Uma diversidade representada na
qualidade dos trabalhos de conclusao e nas colaboracgbes realizadas entre os seus autores.

Foram apreciados pelos participantes os encontros sincronos que aconteceram ao
longo do curso, assim como a preparagcdo e acompanhamento das atividades em sessdes
plenarias. Em termos de aprimoramentos para o curso, foi sugerido aumentar as atividades
de integracdo e um acompanhamento mais préximo por parte do corpo de tutores.

A avaliagdo respondida por mais da metade dos participantes contribui para o
planejamento do préoximo ciclo a se realizar em 2024. Os aprimoramentos no programa
incluem novos temas como a inteligéncia artificial generativa, maior engajamento da tutoria
voluntaria, acompanhamento mais proximo dos participantes e um aumento das atividades de
integragéo e de convivio.

Lia Rita manifestou sua satisfacdo com o conteudo e resultados do IV Curso assim com a
participacao dos integrantes da UNIFESP. Um encontro dos egressos da UNIFESP, das quatro
edigbes do Curso Métricas, esta sendo programado para 2024. A programacgao deste encontro
sera levada ao conhecimento dos pesquisadores associados a guisa de exemplo que possa
servir a outras universidades

Luiz Nunes salientou que o relatorio € bom e contém muitos detalhes, mas deveria ser
incluido um resumo executivo na primeira pagina. Foi observado o nimero de notaveis entre os
formandos, o que deveria ser destacado, como por exemplo o Prof. Mauro Bertotti. Fez
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referéncia, também, a observagao de que os tutores e os grupos deveriam ser incentivados a se
reunir on-line para aumentar a interagdo e melhorar a integragdo do curso. Sua principal
sugestdo para o préoximo curso foi a apresentacdo de projetos. Salienta que algumas
apresentagcbes foram muito boas, mas outras ficaram um pouco perdidas e nao tdo focadas.
Cada grupo deveria fazer um video curto para apresentacdo, permitindo mais tempo para
discusséo em vez de apresentagdes longas e menos focadas.

2. O que se espera da Universidade Publica? Encontros com deputados na ALESP

Foi relatada a visita do Projeto Métricas a ALESP, sendo apresentada a lista de
deputados que foram contatados e entrevistados. Nas reunibes com os deputados foi
observado que um dos principais problemas do legislativo é a dificuldade de encontrar
especialistas para abordar temas emergentes com rapidez e objetividade. Em particular,
devemos cultivar esse relacionamento. Um dos entrevistados se concentrou mais na ideologia
que na sua percepgao permeia as universidades, e sugeriu mais participagdo em termos de
patrocinio do setor privado e mais foco no empreendedorismo.

Em geral, os legisladores esperam que a universidade atenda ao interesse coletivo
publico, conferindo acesso ao ensino superior de qualidade. Uma instituicdo capaz de formar
pessoas altamente instruidas, mas também com habilidade para dialogar com os diferentes
pensamentos. A universidade é considerada pelos legisladores entrevistados um instrumento
de inclusao social e desenvolvimento da sociedade, capaz de reverter o atual
posicionamento do pais frente as relagbes internacionais e efetivar o protagonismo do Brasil.

Nesta concepg¢do, a universidade cumpre um papel econdmico, tecnolégico e
cientifico importante. Para os legisladores, a pesquisa é considerada como uma forma de
gerar oportunidades econbmicas e desenvolvimento, que sejam revertidos para novas
pesquisas. Tem-se a nogao de que o tema do orgcamento das universidades é central.

Neste sentido, a prépria universidade, ampliando os elos com os representantes
paulistas, poderia ajuda-los a convencer a sociedade sobre a importancia do patrimbnio e
servigos publicos, apresentando os seus resultados mais sistematicamente e com projetos de
extensado que dialoguem e retribuam diretamente a sociedade.

3. Rede de Unidades de Gestao de Dados

Lia Rita entende que a proposta de uma rede de gestdo de dados esta alinhada com
os entendimentos mantidos pelas vice-reitorias das seis universidades publicas. Foi
sugerida a elaboracdo de um termo de referéncia que aborda entre outros os seguintes
aspectos:

a) Missao da rede de universidades que estabeleceram uma unidade de gestao de dados.

e Quais sdo as principais partes da missdo de uma universidade nas quais as unidades de
gerenciamento de dados podem ajudar?

e Como podem as universidades alinhar o design das unidades de gestdao de dados com
as missoes universitarias?
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b) Competéncias criticas para a unidade de gestao de dados elegivel para integrar a rede.

e Quais sdo as competéncias-chave exigidas para cada uma das responsabilidades
principais?

¢) Indicadores a serem coletados e divulgados pelos membros da rede.

e Quais ferramentas seriam uteis para auxiliar no planejamento e avaliagdo de uma
unidade?

e (Quais indicadores sdo necessarios em termos de recursos humanos, recursos
financeiros e impacto das atividades?

e Como as unidades podem chegar a um acordo sobre a consisténcia dos dados para
fazer relatérios?

d) Informes periédicos a serem disponibilizados pelas unidades integrantes da rede

e Como devem ser reportados — relatério anual por unidade? Para toda a rede? Quais
tépicos eles devem incluir?

e Qual é o principal publico-alvo dos relatérios? Gestores universitarios? Partes
interessadas da sociedade? Jornalistas?

e) Governanga da rede e seu processo decisorio.
e Como a rede deve ser organizada?
e Como se pode criar uma estrutura que permita a rotatividade nas instituicdes e preserve
a memoria institucional?
f) Apoio do Projeto Métricas no estabelecimento da rede.
Luiz Nunes sugere a selecéo e convite de pessoa qualificada para coordenar essa rede,

a fim de manter a continuidade e governa-la efetivamente. Deve ser alguém com grande
experiéncia e interesse no assunto, além de tempo para se dedicar a esse trabalho.

Com referéncia ao diadlogo universidade-sociedade foi feita referéncia a recente publicacao
da revista Science que aborda a divulgagdo do conhecimento cientifico, disponivel em

https://www.science.org/doi/10.1126/science.adn5404
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