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2) Resumo expandido do projeto

O Projeto Métricas tem dois objetivos que norteiam suas prioridades. O primeiro
€ apoiar as universidades no aprimoramento do seu desempenho institucional
através da analise critica de indicadores relativos ao ensino, pesquisa, extensao
e iniciativas culturais. O segundo &€ melhorar a compreenséo do publico sobre a
missdo e o impacto das universidades na sociedade e sua relagdo com os pares
internacionais.

O projeto manteve seu foco nas linhas de atividades priorizadas, a saber: a
construgcéo do futuro das Universidades Estaduais Paulistas; indicadores e uso
de métricas de desempenho académico; Integracédo de dados e novos métodos
analiticos e de avaliagdo; curso de extensdo para dirigentes universitérios,
jornalistas e profissionais; Temas e préaticas de governanca universitaria.

A principal estratégia resultou na formacéo e consolidagdo de unidades de
inteligéncia nas universidades, junto as reitorias, com competéncias para
produzir dados confidveis e consistentes. Métricas e indicadores para
tomadores de decisdo e 06rgédos externos que permitam as universidades
compreender o seu desempenho e sua evolugao.. Para tanto, o projeto tem sido
decisivo no apoio ao EGIDA na USP. Além de contribuir na estruturagédo do
escritério de gestdo de indicadores da Unesp, o E-Dados na Unifesp, o
observatério de exceléncia da UFABC, o escritério de gestdo de dados da UFSCar
e oferecer apoio regular ao escritério institucional de pesquisas na Unicamp.

O projeto nao s6 atingiu esse objetivo, como também ampliou seu alcance para
o0 restante do ecossistema de ensino superior em Sdo Paulo - as trés
universidades federais agora séo parceiras, e o projeto trabalhou com o IFSP,
instituicdes municipais de ensino superior e instituigdes privadas no estado de
Sdo Paulo. O projeto também conta com instituicdes da comunidade Métricas
de todo o Brasil, com interagdo significativa com o Espirito Santo, Amazonas,
Par4, Rio Grande do Sul, Bahia e Minas Gerais.

A transmissdo dos conteldos do projeto estd sendo realizada mediante a
elaboracéo de obras coletivas, do website do projeto e de apresentagbes em
eventos abertos. As obras coletivas Repensar a Universidade | e Il tiveram mais
de 2000 downloads em 2023. O website do projeto é o canal de comunicagéao e
disseminagado de material produzido pelo projeto. Artigos de divulgacéo, anélises
técnicas de rankings internacionais, simulas e a integra dos eventos publicos
recebem tratamento editorial e sdo incorporados ao material publicado por
meio desse canal. O enderego recebe um nimero estimado de 800 visitantes
dnicos por més - com base na média dos ultimos 90 dias, e o material em video
produzido pelo projeto chega a um publico de 570 assinantes do canal do
Youtube. Projeto foi também convidado, para apresentar a sua misséo e
resultados, em dez eventos publicos organizados por Instituicdes de Ensino
Superior sediadas em vérios estados da federagéo.



http://metricas.usp.br

Desde 2021, foram oferecidas 4 edi¢des do curso de atualizagédo para gestores e
profissionais da administracdo de I[ES, com programa de 80 horas, na
modalidade remota para 400 alunos, em mais de 80 diferentes instituigdes de
todo o Brasil. Cada curso culmina com a elaboracéo de planos de transformacéo
institucional que s&o apresentados em um seminério anual de Politicas
Universitarias, j4 na sua quarta edicéo.

Um dos impactos do projeto & a sua capilaridade além das instituicées de ensino
superior do estado de Sdo Paulo. Cerca de 43 instituicdes com sede em outros
estados da federacéo participaram da selecéo para o curso. Essa capilaridade
expressa-se também nos convites para participacdo do projeto em eventos
abertos realizados por instituicdes de diversas localidades, além da média de
visitantes Unicos (em torno de 850/més).

Foi concebido e planejado o terceiro volume da obra coletiva da série "Repensar
a Universidade”, langada em 2023 com o seguinte conteldo: Impacto das
universidades na sociedade; Inclusdo social, diversidade e egressos; Ciéncia
aberta; Avaliagao responsével; Governancga Universitaria: temas e desafios.

Finalmente, além das atividades programadas, o projeto empreendeu uma ampla
iniciativa em parceria com a DORA, a organizagdo que promove a Declaracéo de
Sdo Francisco para estimular o uso da avaliagéo responsavel no ensino superior
brasileiro. O evento engajou mais de 200 inscritos no tema da avaliagédo
responsavel da pesquisa.

3) Resultados alcangados e etapas do cronograma cumpridas no

periodo

Tema no termo de referéncia Plano 2019/2022

Acoes realizadas

Universidades Estaduais Paulistas: Horizonte
2020.

O projeto almeja consolidar o espaco de reflexdo,
estabelecido com as universidades estaduais
paulistas, para identificar os fatores que inibem e
promovem um melhor desempenho académico e, em
seguida, propor metas para 2022. Este plano
considera fatores de exceléncia em pesquisa, impacto
econdmico e social, incluséo social e ensino,
utilizando comparagdes internacionais para
determinar os indicadores-chaves.

Trabalhos finais de politicas publicas decorrentes do curso.

Indicadores centrados na sociedade — TEFCE piloto

Livro Repensar a Universidade Il langado na FAPESP 26.10.23
Apresentagao de relatérios abrangentes sobre o desempenho em 2022 de
todas as seis universidades.

Entrevistas com 10 deputados na Assembleia Legislativa para estreitar
relagdes universidade-sociedade

Férum de indicadores e uso de métricas de
desempenho académico.

O projeto animara o férum de uso de indicadores para
promover a colaboracao e o dialogo entre
universidades publicas, com agéncias de fomento,
governos e sociedade.

Il Férum: 15 e 18 de junho 2020- https:/metricas.usp.br/iii-forum/
IV Férum, 22 - 25 de fevereiro 2021 - https://metricas.usp.br/iv-forum/

V Férum 26.10.23 - https://metricas.usp.br/v-forum-metricas/
1 — 4 de dezembro 2020, V Workshop
21-24 de junho 2021, VI Workshop -
. - ) .
Workshop DORA 22.08. 22 -

Integracao de dados e novos métodos analiticos.

Gestéo de indicadores na unidade, as experiéncias da USP e Unicamp em
relatos escritos publicados.



https://metricas.usp.br/iii-forum/
https://metricas.usp.br/iv-forum/
https://metricas.usp.br/v-forum-metricas/
https://metricas.usp.br/v-workshop-metricas/
https://metricas.usp.br/vi-workshop-metricas/
https://metricas.usp.br/avaliacao-responsavel-de-pesquisa-e-o-contexto-brasileiro/
https://metricas.usp.br/avaliacao-responsavel-de-pesquisa-e-o-contexto-brasileiro/
https://metricas.usp.br/a-gestao-de-indicadores-de-desempenho-academico-na-universidade-de-sao-paulo/
https://metricas.usp.br/a-gestao-dos-indicadores-na-universidade-case-unicamp/

Além de fortalecer o consenso sobre o uso de
indicadores de desempenho, o projeto promovera a
integragéo das trés universidades para que métricas
selecionadas sejam interoperaveis.

Oferecido um curso em parceria Métricas/Elsevier, um workshop com duragéo
de 4 horas sobre o uso da ferramenta Scival.

Curso de extensao para dirigentes universitarios,
jornalistas e profissionais. O projeto oferecera
cursos de extensao para profissionais dedicados ao
tema, dirigentes universitarios, jornalistas e para o
publico interessado.

Quatro cursos de especializagao foram realizados, de margo a novembro de
cada ano.

Participam do curso integrantes de mais de 50 diferentes instituicdes de ensino
superior e institutos de pesquisa brasileiros que se dedicaram ao estudo do
conteudo dos 8 modulos do curso.

O trabalho final prevé a realizagao de um projeto de concepgéo e implantagdo
de novos processos relativos ao monitoramento do desempenho académico
nas instituicdes participantes.

Temas e praticas de governanga universitaria

Em resposta a demanda, o projeto delineara e
realizara estudos e seminarios, a pedido das
universidades e suas unidades de ensino e pesquisa
para debater o uso de métricas e indicadores para o
aprimoramento da governanca universitaria. Entre os
estudos estdo incluidos: a) a analise comparativa de
redes e de foros dedicados a indicadores e métricas,
b) as iniciativas nacionais de promogéo de exceléncia
universitaria e c) o rastreamento da trajetoria dos
ex-alunos e emprego dos egressos.

Survey sobre a transigéo digital

Unicamp, Unifesp sobre comunicagao social em adigdo as exposigdes
realizadas no Il Férum em mesa dedicada ao tema, com participagdo da USP,
Unicamp, Unifesp e Agéncia Bori.

Uso Responsavel de Indicadores pela parceria com o DORA realizado em
2022

Areas de conhecimento- Textos de Edson Wendland e apresentagéo de Salles
sobre filosofia e engenharia

Desenvolvimento De Metodologia Para Identificar Grupos De Alto Impacto Nas
Areas De Conhecimento

Portal Metricas.edu.

O projeto apoiara, via o portal do projeto, a produgéo
de conhecimento por meio da publicagédo de artigos,
estudos, notas técnicas e relatorios realizados pelos
pesquisadores associados ao projeto.

Portal Metricas.edu fortalece a disseminagao online do projeto por meio de
ampliagédo do escopo de atividades nos canais existentes e planejar novas
atividades de divulgagao no website, no canal do Youtube, boletim por e-mail.

Presenca das Universidades Estaduais Paulistas
no U-Multirank.

No ambito do MoU firmado em 2018 com CHEPS-
University of Twente, o projeto desenvolve um quadro
de referéncia para indicadores apropriados para
universidades brasileiras com validagao internacional
nas iniciativas da Comissao Europeia.

Presenca das Universidades Estaduais Paulistas no U-Multirank

Médulo realizado no | curso apresentado por Renze Kolster (CHEPS), com
atividades que estimulam os participantes a utilizar a ferramenta

Todas as universidades publicas passaram a participar a partir de 2021

Andlises de comparago6es internacionais
realizadas ao longo do periodo.

Detalhes no item 9.

4) Contribui¢des da equipe parceira para o desenvolvimento do

projeto

Encaminhamos a lista das atas de reunides de coordenacgéo do projeto contendo
as contribuigdes dos integrantes das instituicbes parceiras, no planejamento,
execugdo e avaliagdo de todas as atividades de pesquisa, capacitagéo e

publicacées do projeto:

15 de agosto de 2023 Pro memoria e encaminhamentos v.07.09.2023

30/31 de maio de 2023 Pro meméria e encaminhamentos v.01.06.2023

30 de margo de 2023 Pro memodria e encaminhamentos v.15.04.2023

10 de margo de 2023 Pro memoria e encaminhamentos v.15.03.2023

30 de novembro de 2022 Pro memoéria e encaminhamentos v.09.12.2022

26 de agosto de 2022 Pro meméria e encaminhamentos v.05.09.2022

24 de maio de 2022 Pro memobria e encaminhamentos v.10.06.2022



https://metricas.usp.br/a-comunicacao-social-das-universidades-percepcoes-e-acoes-na-unicamp/
https://metricas.usp.br/estrategias-de-comunicacao-da-unifesp-durante-e-depois-da-pandemia/
https://www.youtube.com/watch?v=6A7bVojl08c
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/09/Projeto-Metricas_Pro-Memoria-de-Pesquisadores-Associados-reuniao-de-15.08-v-070923-.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/06/Metricas_Fapesp-ProM.-Pesquisadores-Associados-300523-v010623.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/04/Projeto-Metricas-Pro-Memoria-reuniao-de-pesquisadores-associados-30.03.23-150423.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/03/Projeto-Metricas-Pro-Memoria-reuniao-de-pesquisadores-associados-10.03.23-versao-150323-.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/12/Projeto-Metricas-Pro-Memoria-da-reuniao-dos-pesquisadores-associados-301122-versao-091222-F.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/09/Projeto-Metricas-Pro%CC%81-memoria-260822-v-.-050922.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/06/Projeto-Metricas_Pro-memoria-240522-versao-100622-.pdf

o Anexo — Repensar a universidade lll = Plano da obra v.10.06.2022
24 de margo de 2022 Pro memoria e encaminhamentos v.17.05.2022
03 de fevereiro de 2022 Pro memoria e encaminhamentos v.11.02.2022
30 de novembro de 2021 Pro memoria e encaminhamentos v. 14.12.2021
o Prioridades do projeto metricas — 2022 v. 14.12.2021
e 1de outubro de 2021 Pro meméria e encaminhamentos v. 10.10.2021
13 de maio de 2021 Pro memodria e encaminhamentos v. 18.06.2021
21 de abril de 2021 Pro meméria e encaminhamentos v. 02.05.2021
o Conclusées do IV Férum v. 20.04.2021
16 de margo de 2021 Pro memoéria e encaminhamentos v. 18.04.2021
18 de fevereiro de 2021 Pro meméria e encaminhamentos v. 16.03.2021
21 de janeiro de 2021 Pro meméria e encaminhamentos v. 27.01.2021
22 de dezembro 2020 Pro memoéria e encaminhamentos v. 12.01.2021
o Recomendacdes do V Workshop
o Relatério de Avaliacéo do | Curso
e 3 de novembro de 2020 Pro memdria e encaminhamentos v. 11.1.2020
6 de outubro de 2020 Pré6 meméria e encaminhamentos v. 19.10.2020
27 de agosto de 2020 Pr6-memoria e encaminhamentos v. 22.09.2020
o Atividades realizadas | Sem. 2020 v. 22.09.2020
o Programacéo de atividades Il Sem. 2020 v. 22.09.2020
9 de julho de 2020 Pré6 meméria e encaminhamentos v. 04.08.2020
27 de maio de 2020 Pré meméria e encaminhamentos v. 07.07.2020
8 de abril de 2020 Pr6 meméria e encaminhamentos v. 05.05.2020
25 e 26 de margo de 2020 Pré6 memodéria e encaminhamentos v. 18.04.2020

5) Descrigdao de mudangas do projeto original

O projeto conseguiu atingir a maioria de seus objetivos para 2020, apesar da
pandemia. Alguns ajustes foram necessarios no plano original. Os dois féruns
concebidos originalmente transformaram-se em um 0Gnico férum e em um
workshop. O féorum realizado em fevereiro de 2021 foi realizado online e o V e VI
Workshops, também foram realizados por Zoom.

Ainda em decorréncia do distanciamento social provocado pela pandemia da
Covid-19, o Curso de Atualizagdo sobre Métricas de Desempenho Académico e
Comparagbdes Internacionais foi adaptado para realizagdo de forma remota.
Houve ampliagdo da carga horaria - de 22 horas presenciais e 18 horas remotas
para ~60h de atividades remotas sincronas e assincronas.


https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/06/Repensar-a-Universidade-III-Plano-da-obra-100622-docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/05/Projeto_Metricas_Pro-memoria_reuniao_240322v170522.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2022/03/Projeto-Me%CC%81tricas-Pro%CC%81-memo%CC%81ria-da-reunia%CC%83o-de-030222-v.-110222-F-1.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/12/FAPESP_Metricas_Pro-Memoria_pesquisadores_associados_301121v141221F.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/12/Projeto_Metricas_prioridades_2022_v141221F.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/10/Fapesp-Metricas-Pro-Memoria-reuniao-dos-pesquisadores-associados-011021-v-101021.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/07/Fapesp-Metricas-Pro%CC%81-Memo%CC%81ria-reunia%CC%83o-dos-pesquisadores-130521-v-180621-.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/05/Fapesp-Metricas-Pro%CC%81-Memo%CC%81ria-reunia%CC%83o-dos-pesquisadores-210421-v.-020521-F.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/05/IV-forum-Concluso%CC%83es-250221-v.-200421-F.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2021/04/Fapesp-Metricas-Pro-Memoria-reuniao-dos-pesquisadores-160321-v.-180421-.docx.pdf
https://drive.google.com/file/d/1zvb7C37cL6l2GL1FEedycYixpaEtwUKT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IMxDLRLTEoDTvA42wh-HkP0VnshHGT3n/view?usp=sharing
https://metricas.usp.br/pro-memoria-da-reunia%cc%83o-dos-pesquisadores-associados-de-221220-v-120121-f/
https://metricas.usp.br/v-workshop-metricas-recomendac%cc%a7o%cc%83es-selecionadas-281220-f/
https://metricas.usp.br/projeto-metricas-i-curso-metricas-relatorio-de-avaliac%cc%a7a%cc%83o-120121-f-1/
https://drive.google.com/file/d/1J1khGU8C5fy3GgXnAD4NWSi2WjQV_i8F/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gQx6LqhtBwPuN67lZUYM_3oxdS2kWMO2/view?usp=sharing
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/09/memoria_reuniao_270082020.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/09/realizado_i_sem_2020.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/09/programacao_ii_sem_2020.pdf
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQomir1o9ahkW7MtvbXTygPL31ZD6NyRZH-2ctZ3DT5IsHW2lt4IfEFRvW-YYPVXbTUKRKTqJ7ksX8k/pub
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/07/Projeto-FAPESP-Me%CC%81tricas-pro%CC%81-memo%CC%81ria-da-reuniao-de-270520-versa%CC%83o-170720.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/05/Metricas-FAPESP-Pro%CC%81-memo%CC%81ria-Reunia%CC%83o-dos-pesquisadores-associados-ZOOM-080420-v-050520.pdf
https://drive.google.com/file/d/1TPwk25ZuqTbKEB4WJs5KLfxf998VvBc8/view?usp=sharing

6) Realizacdées do periodo divididas naquelas realizadas no
contexto da gestao publica e aquelas ligadas ao componente
cientifico.

Publicagao Repensar a Universidade volume 3: Saberes e Praticas

Nos anos de 2020 a 2023, a coordenagédo do Projeto Métricas concebeu o
volume 3 para em seguida convidar os coautores e acompanhar a elaboracéo
dos textos. Em 26 de outubro de 2023, o projeto langou o terceiro volume da
série Repensar a Universidade, publicado pela editora ComArte e distribuido nas
livrarias da EDUSP, com foco no desempenho, na governanga e na
comparabilidade das universidades:

Sumario

Apresentagaéo — Marco Antonio Zago
Introdugcdo — Jacques Marcovitch

Parte 1. Impacto Socioeconémico das Universidades

e A Universidade como Indutora de Desenvolvimento Regional — Dulce
Helena Siqueira Silva, Henrique Luiz Monteiro, Raul Borges Guimaraes e
Saulo Philipe S. Guerra.

e Impulsionando o Desenvolvimento Socioecondmico: O Impacto da
Unicamp — Mauricio Aguiar Serra, Marcelo Pereira da Cunha e Mariano
Francisco Laplane.

e Praticas Institucionais de Adocdo do Impacto Social da Pesquisa —
Giovanna de Moura R. Lima.

e Monitoramento de Egressos: Metodologias e Desafios — Cristiane Yumi
Koga Ito e Luciana Francisco Fleuri.

Parte 2. Ciéncia Aberta para o avango do conhecimento.

e Ciéncia Aberta e Repositérios - Flavia Maria Bastos e Jézio Hernani
Bomfim Gutierre.

e Instituicbes de Conhecimento Aberto: Reinvengdo das Universidades —
Peter A. Schulz.

e Open Access e seus Efeitos nas Citagdes — Kleber Eduardo dos Santos e
Marisa Masumi Beppu.

Parte 3. Inclusao, Diversidade e Dialogos com a Sociedade

e Dialogo entre as Areas do Conhecimento e a Sociedade: Diversidade e
uma Rota para Convergéncia — Luiz Nunes de Oliveira.

e Diversidade, Inclusédo e Equidade de Género: Propostas para sua
Ampliagdo na Universidade — Nina Ranieri, Ana Elisa Bechara, Susana



Henriques da Costa, Sheila Christina N. Cerezetti, Cecilia Barreto de
Almeida, Clio N. Radomysler, Livia Gil Guimaraes, Isabelle Oglouyan de
Campos e Livia Boruchovitch Fonseca.

e Politicas de Acdo Afirmativa na Graduacéo: A Experiéncia da Unicamp -
Savio M. Cavalcante e Mariana F. Nery.

e Estratégia de Comunicacdo das Universidades para o Combate aos
Distlrbios da Informacéo, da Pseudociéncia e da Negacéo Cientifica —
Marcelo Knobel, Ana Paula Palazi e Marilia Themer.

Parte 4. Governanga, Planejamento e Avaliagao Responsavel

o Crises e Superacéo: Desafios da Gestado da Universidade de Sdo Paulo -
Vahan Agopyan.

Escritério de Gestdo de Dados como Vetor de Desenvolvimento
Institucional — Ney Lemke, Hilda Carvalho de Oliveira e Elmer Mateus
Gennaro.

Gestao de Dados para o Desempenho Institucional na USP — Fatima de
Lourdes dos Santos Nunes e Raquel Assed Bezerra Segato.

Planejamento Estratégico da Unicamp e suas Métricas Institucionais —
Milena Pavan Serafim.

Tendéncias em Agéncias de Fomento e Implicagbes para as ies — Sergio
Salles-Filho, Adriana Bin, Kleinsy Bonilla e Yohanna Juk.

Anexos

e Anexo 1 Avaliacdo Responsavel de Pesquisa na Educacédo Superior
Brasileira.
Anexo 2. Indicadores de Resultados e Impactos para Universidades.
Anexo 3. Quadros de Referéncia para Indicadores de Sustentabilidade,
Impacto Social e Inovagéo.

Apoio das unidades de inteligéncia

A principal estratégia para isso foi através da formacgéo, consolidacdo e
assessoria de unidades de inteligéncia dentro das universidades, capazes de
produzir dados confidveis e consistentes para tomadores de decisdo e 6rgados
externos, e transforméa-los em indicadores de desempenho que permitam as
universidades compreender o seu desempenho. Para tanto, o projeto tem sido
decisivo no apoio ao EGIDA na USP. Além disso, o projeto ajudou a estruturar o
escritério de gestdo de indicadores na Unesp, o E-Dados na Unifesp, o
observatério de exceléncia na UFABC, o escritério de gestdo de dados na
UFSCar, além de oferecer apoio regular ao escritério institucional de pesquisas
na Unicamp.



O projeto realizou reunides peridédicas com unidades de inteligéncia para discutir
o desempenho das universidades, além de formar redes de profissionais entre as
secretarias por meio de eventos, foruns e workshops. Isto levou a formagao de
uma rede informal que aconselha uns aos outros e promove a aprendizagem
colaborativa entre instituicdes. Também ofereceu assessoria no delineamento de
competéncias e recursos humanos para instituicdes, principalmente no caso da
expansao do EGIDA em 2022. Como resultado de seu notavel sucesso, diversas
outras instituicdes fora do estado de S&o Paulo, incluindo UFMG, UFRJ, UFES,
entre outras, decidiram implementar estruturas semelhantes. O projeto ofereceu
diversos graus de assisténcia a essas outras unidades fora de Séo Paulo.

Féruns de indicadores

Realizado entre os dias 15 e 18 de junho de 2020, o Il Férum pelo projeto
Métricas recebeu, em sua abertura, os reitores das seis universidades publicas
paulistas. Eles trouxeram valiosos comentérios sobre o papel da universidade no
primeiro ano pdés-pandemia e na constru¢édo de um novo tempo mais voltado as
demandas sociais.

O conteldo integral do férum estd disponivel no canal do Youtube e um
documento-sintese das apresentagdes pode ser consultado.

Ainda com relagdo ao férum, que aconteceu em formato digital, outras cinco
sessbes trataram de temas como a_transicéo para formatos de ensino remoto, a
comunicacao das instituicdes, as_diferentes atitudes de areas de conhecimento
em relagdo ao uso de métricas e indicadores de desempenho institucional. Em
complemento foram colhidos e divulgados os_depoimentos dos coordenadores
dos escritérios de gestdo de indicadores na USP, UNESP e Unicamp. A sesséo de
encerramento tratou do_novo protagonismo assumido pela ciéncia durante a
crise, por meio das institui¢oes.

Como resultado do Il Férum, foram publicados no site um conjunto de artigos,
como um relatério sobre iniciativas de uso responsavel de indicadores elaborado
por Solange Santos, pesquisadora do SciELO e associada ao projeto Métricas. O
Secretéario de C&T do Rio Grande do Sul e professor da UFRGS, Luis da Cunha
Lamb, produziu um texto sobre o futuro do trabalho apés a pandemia. O atual
presidente da Fapesp, Marco Antonio Zago, contribuiu com uma reflexdo sobre o
papel da ciéncia na sociedade e na educacédo. O professor Luis Nunes de
Oliveira, do Instituto de Fisica de Sao Carlos, apresentou resultados de um
survey conduzido junto a docentes da USP sobre a transicéao para o ensino
remoto na USP. A professora Marisa Beppu fez o mesmo exercicio para a

Unicamp.

Foi também feita _uma analise dos novos papéis assumidos pela comunicagéo
social das IES durante a pandemia. O tema foi discutido e ampliado pelos


https://metricas.usp.br/iii-forum/
https://metricas.usp.br/iii-forum/#d15h14
https://metricas.usp.br/iii-forum/#d15h14
https://www.youtube.com/channel/UCDiqaUnan-rnoC9MIcmINGw?view_as=subscriber
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2020/06/III-Forum-O-novo-protagonismo-da-Cie%CC%82ncia-Si%CC%81ntese-das-concluso%CC%83es-290620.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3wwfM0o4lxg
https://www.youtube.com/watch?v=6A7bVojl08c
https://www.youtube.com/watch?v=6A7bVojl08c
https://www.youtube.com/watch?v=gJmCWvshQJo
https://www.youtube.com/watch?v=t02WYYAoR1o
https://www.youtube.com/watch?v=t7nlOjgvwKw
https://www.youtube.com/watch?v=t7nlOjgvwKw
https://metricas.usp.br/uso-responsavel-de-metricas-e-indicadores/
https://metricas.usp.br/o-futuro-do-trabalho-pos-pandemia-de-covid-19/
https://metricas.usp.br/a-ciencia-na-sociedade-e-na-educacao/
https://metricas.usp.br/a-ciencia-na-sociedade-e-na-educacao/
https://metricas.usp.br/transicao-do-presencial-para-o-digital-frente-a-crise-sanitaria/
https://metricas.usp.br/transicao-do-presencial-para-o-digital-frente-a-crise-sanitaria/
https://metricas.usp.br/ensino-presencial-e-ensino-remoto-a-experiencia-da-unicamp/
https://metricas.usp.br/ensino-presencial-e-ensino-remoto-a-experiencia-da-unicamp/
https://metricas.usp.br/universidades-e-comunicacao-social-no-enfrentamento-da-crise-sanitaria/

professores Peter Schulz e Walter Teixeira Lima Junior, responsaveis pela
comunicagao social da Unicamp e da Unifesp.

Textos sobre os temas do lll Forum:

As crises de 2020 e a nova era em construgao.
As areas de conhecimento e suas métricas.

A comunicacéo social das universidades.

A transicéo do presencial para o digital.

A gestdo de indicadores: Depoimentos.

O novo protagonismo da ciéncia.

O IV _Forum foi realizado entre os dias 22 e 25 de fevereiro de 2021, com foco nos
seguintes temas:

e SCOPE Method for responsible research evaluation;
Prioridades das universidades em 2021;
Responsabilidade na divulgacéo de resultados de pesquisa;
Acompanhamento de egressos do ensino superior;
Governanga Universitaria: Processos decisoérios

A sessao sobre o Método SCOPE foi presidida por Elizabeth Gadd, presidente do
INORMS, e refletiu um importante passo para alinhar a avaliagdo da pesquisa
brasileira as discussodes internacionais sobre avaliagdo responsével.

A secéo sobre prioridades para 2021 contou com os depoimentos de Ana Beatriz
de Oliveira (UFSCar), Dacio Matheus (UFABC), Marcelo Knobel (Unicamp), Maysa
Furlan (Unesp) e Soraya Smaili (Unifesp), proporcionando um momento
importante para os lideres universitarios compartilharem prioridades e
perspectivas para o futuro. Maysa Furlan e Ana Beatriz de Oliveira
disponibilizaram os textos de suas apresentag¢des para o portal.

A sesséo sobre responsabilidade na divulgacédo de resultados de pesquisa reuniu
pesquisadores, administradores e divulgadores pUblicos de ciéncia para discutir
0 assunto, chegando a conclusédo de que é preciso dar mais foco aos estudos de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade no Brasil.

A sessado sobre rastreamento de graduados contou com os pesquisadores e
administradores responsaveis por isso nas trés universidades estaduais,
propondo a formagéo de um grupo de trabalho para uma abordagem conjunta
em todo o estado para medir os resultados dos graduados.

A sesséo sobre impacto social enfocou especificamente a reducéo da pobreza e
da desigualdade, e os papéis que as universidades puUblicas brasileiras
desempenham nesse aspecto.
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Por fim, a sesséo sobre governanga analisou questdes em toda a América Latina
e propds fortemente a formagdo de conselhos consultivos como um primeiro
passo importante para se tornar mais sensivel a sociedade.

O V_Foérum foi realizado em 26 de outubro de 2023 na FAPESP, lancando o
terceiro volume da série de livros "Repensar a Universidade”. A sessdo da manha
incluiu uma série de apresentagcbes e debates dos co autores, enquanto a
sessdo da tarde foi uma série de discussdes em grupo sobre os principais temas
do livro: ciéncia aberta, indicadores centrados na sociedade, incluséo social e
acompanhamento dos resultados da pds-graduacédo e governanga universitaria.
Foi produzido um documento de consenso. O evento atraiu mais de 100
participantes e contou com a reportagem da Agéncia Fapesp.

e Abertura
Vahan Agopyan, Marco Antdénio Zago, Raiane Assumpgcéo e Jacques
Marcovitch.
e Impacto Socioecondmico das Universidades
Dulce Helena S. Silva, Mariano F. Laplane, Giovanna Lima
e Ciéncia Aberta para o avango do conhecimento
Jézio Hernani B. Gutierre, Peter A. Schulz, Marisa Masumi Beppu
e Inclusao, Diversidade e Didlogos com a Sociedade
Nina Ranieri, Luiz Nunes de Oliveira, Savio M. Cavalcante,
e Governanga, Planejamento e Avaliagdo Responsavel
Ney Lemke, Fatima Nunes, Sergio Salles-Filho
Encontros tematicos 1a 4
Sinteses, conclusdes e recomendacgdes do V Férum

Workshops

O IV Workshop, realizado on-line entre os dias 21 e 24 de junho de 2020, teve as
seguintes sessodes:

Indicadores centrados na sociedade
Acompanhamento dos egressos

Governanga universitaria: a interface com a sociedade
Gestao de dados de desempenho institucional

V Workshop, realizado em dezembro de 2021, teve as seguintes sessodes:

From university-centric metrics to society-centric metrics

How can we improve interaction between society and the university?
Avangos no estabelecimento de Unidades de Gestédo de Dados
|dentificacdo de grupos de alto potencial para a colabora¢gédo em pesquisa
Iniciativa SP-22: rede das universidades sediadas no Estado de S&o Paulo

Eventos junto as universidades
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https://metricas.usp.br/v-forum-metricas/
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O projeto esteve envolvido no || Congresso UFABC , e no Congresso Unifesp ao
lado de participantes do curso. O coordenador do Projeto Métricas proferiu o
discurso de abertura do Times Higher Latin America Summit.

Um webinar especial foi realizado em abril para medir e mapear as respostas das
universidades as crises de 2020. Em conjunto com isso, o projeto produziu um
benchmarking de abordagens de comunicagdo, consequéncias para
comparacgdes internacionais e sistemas cientificos, que foram publicados no
portal métricas.

O curso de atualizacdo, originalmente estruturado para ser oferecido num
formato hibrido com alguns conteddos online e outros em um evento de trés
dias, foi realizado inteiramente online, passando das 30 horas inicialmente
previstas para 40 horas realizadas a distancia. Do total de 100 inscritos iniciais,
dos quais 40 foram indicados diretamente por reitorias de universidades do
estado de S&ao Paulo e os demais de 24 institui¢bes diferentes, 82 concluiram o
curso, formando uma rede de colaboradores e colaboradoras em todo o estado
de Sao Paulo e no restante do Brasil. Os detalhes desse impacto sdo detalhados
abaixo.

Durante o curso o projeto construiu um workshop em conjunto com a Elsevier LA
sobre o0 uso do SciVal como ferramenta de anélise bibliométrica.

Tais projetos, apoiados pelas respectivas reitorias, encontram-se em fase inicial
de implementacéo, para o seu pleno funcionamento em outubro de 2021. Haver4
uma reunido de seguimento no préximo semestre, sendo o0s apoios continuos
oferecidos pelo projeto.

Como resultado do aumento do perfil e da reputagdo da pesquisa sobre a
questao dos indicadores, do impacto social e do benchmarking internacional, o
projeto foi convidado a realizar workshops especiais para varias instituicoes
diferentes:

Universidade Federal Rural da Amazénia
Universidade Federal do Sul da Bahia
Pré-reitoria de pesquisa da USP

Triple Helix Association

Unifesp SOU Ciéncia

XIX Altec

SBPC

Instituto Federal de Sao Paulo

UFSCar

Unesp

Para cada um deles, foi apresentado um perfil bibliométrico especifico e um
workshop de acordo com os interesses e valores da universidade ou organizagéo
para a qual estdvamos nos apresentando. Por meio desses eventos,


https://youtu.be/q_0QEcmXmo4

conseguimos ampliar significativamente o alcance do projeto neste ano e mais
do que dobrar o tamanho da comunidade Métricas.

Por fim, como a USP, a Unicamp e a Unesp passaram por mudangas de
administragdo, o projeto preparou briefings detalhados para as novas
administragdes e garantiu que os participantes do curso estivessem presentes e
fossem ativamente apoiados em suas universidades.

Nossa contribuicdo para os temas de governanga e métodos analiticos séo as
seguintes:

Curso de atualizagao

O curso de atualizacdo, originalmente estruturado para ser oferecido num
formato hibrido com alguns conteddos online e outros em um evento de trés
dias, foi realizado inteiramente online, passando das 30 horas inicialmente
previstas para duracdo de 40 horas estudo a distancia (duas horas por semana),
10 horas de preparacéo e 20 horas de atividades em grupo, totalizando 70 horas
de atividades. Foram formados quatro turmas do curso totalizando mais de 380
formados, de 80 institui¢gbes, produzindo mais de 50 planos de transformagéo
institucionais.

Durante o curso o projeto construiu um workshop em conjunto com a Elsevier-LAS,
e com Digital Science sobre o uso do Scival e a plataforma Dimensions como
ferramentas de analise bibliométrica.

Indicadores de Impacto Social

O projeto publicou uma anélise da metodologia usada por outras universidades
ao redor do mundo para medir o impacto econdémico do ensino superior, € uma
analise e benchmarking da comunicacéo social das universidades em resposta a
pandemia e as crises associadas. Ambos estdo publicados no portal métricas.

Um estudo de indicadores de impacto social foi planejado para o primeiro
semestre, mas foi suspenso até 2021 por causa da pandemia do coronavirus.

Durante o més de janeiro de 2021, o projeto recebeu a colaboragdo de um
participante de programa de estéagios do MIT, que durante um més acompanhou
o processo de criagdo de um programa-piloto para implementacédo de
parémetros do framework de avaliagdo TEFCE na Unicamp. Nesse periodo, este
mesmo framework também tem sido estudado para implantagdo por meio de
um projeto-piloto na USP.

Como contribuicdo do projeto métricas para o tema, destacamos as
contribuigées de John Aubrey Douglass da Universidade da Califrnia, sobre os
aspectos institucionais da incorporagéo do impacto social, e as reflexdes sobre a
relagcdo desse tema com financiamento de pesquisa, trazida por Pedro Teixeira
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da Universidade do Porto e do trabalho sobre a mensuracédo do impacto
econdémico das universidades publicas, conduzido pelo professor Carlos Azzoni
do NEREUS-FEAUSP.

Destacamos ainda sobre essa temética, textos preparados e apresentados as
universidades sobre a contribuicdo da anéalise bibliométrica para avaliagdo da
producdo de pesquisa relacionada ao desenvolvimento sustentavel,
especificamente sobre os temas de produgéo agricola e seguranga alimentar,
erradicagao da pobreza e bioenergia.

Em junho de 2023, foi realizado um seminario sobre novos indicadores
necessérios para o ensino de graduacéo, junto com a pro-reitoria de graduacéo
da USP. Como resultado desta iniciativa, o projeto foi convidado a contribuir com
a nova iniciativa do INEP na UFMG, e depois na Brasilia para reformar o SINAES.

Novas praticas em governanga universitaria

Nos dltimos anos, a avaliagcédo responsavel vem ganhando importadncia como
tema de interesse e discussdo na comunidade académica. Do Brasil, originam-se
1200 assinaturas individuais da Declaragcdo de Sao Francisco (DORA) entre a
comunidade brasileira. Esse nimero é semelhante ao registrado pelas
assinaturas de paises como a Franca, Espanha e Reino Unido. Do Brasil também
se originam 391 assinaturas de apoio institucional, que é a segunda maior marca
entre paises, sendo 150 instituicdes a mais do que as signatérias do Reino Unido.
Ndo obstante essa disposi¢cdo de apoiar publicamente o manifesto, sdo poucas
as iniciativas de avaliagcdo responsével em pratica no Pais. Muito da avaliagao
praticada em territorio brasileiro, seja em nivel de cursos, departamentos, ou
também na avaliagdo de desempenho individual, ainda se fundamenta em
critérios predominantemente quantitativos. Entre os signatarios institucionais,
destacam-se periédicos académicos, sociedades cientificas, e as duas maiores
universidades do pais: USP e Unicamp.

O Projeto Métricas iniciou com uma enquete exploratéria realizada entre
signatérios individuais da Declaragcdo de S&o Francisco vinculados a
universidades paulistas, com objetivo de identificar barreiras a implantagdo das
recomendagbes da Declaragdo. Do universo de 140 signatérios que se
enquadram no nosso recorte, foi possivel estabelecer didlogo com 37
respondentes. Esse conjunto de respostas foi submetido ao quadro de
referéncia proposto pela metodologia SPACE, resultando em um conjunto de
recomendacdes para orientar a etapa seguinte do projeto.

Na segunda etapa, doze especialistas e liderangas universitarias foram
convidados a discutir os topicos do relatério, todos com significativa experiéncia
e amplo conhecimento a respeito do tema da avaliagédo e avaliagéo responsavel.
Foram reunidos quadros da USP, Unicamp, Unesp, UFABC, Unifesp, UFES e UFF.
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Desse encontro, resultou um documento que sublinhou os desafios e barreiras a
adocéo de préticas de avaliagao responsavel no Brasil.

Com objetivo de maximizar o alcance da iniciativa, foi organizado um evento
aberto ao publico. Ao reunir representantes e liderangcas de instituicbes
brasileiras, deparamo-nos com um dado relevante sobre nosso sistema de
ensino  superior. Enquanto algumas instituicbes sdo razoavelmente
internacionalizadas, e a discussdo sobre avaliagdo responséavel & avangada, ha
um outro perfil de instituicdes, predominantemente orientadas para prioridades
locais, onde esse debate & menos presente. H& de se notar, que o fator
motivador da discusséo sobre avaliagcdo responsével é notadamente centrado
nos interesses das proprias instituicdes e de pesquisadores individuais. Ndo hé
grande motivacéo externa ou por parte dos 6rgaos de estado em estimular essa
questdo, como visto em outros paises. As recomendacdes do relatério, portanto,
levaram em conta essas diferencas entre perfis institucionais. As
recomendagdes do projeto podem ser validadas e implantadas em instituicdes
com qualquer nivel de experiéncia na ado¢cdo de modalidades mais orientadas
para os métodos de avaliagéo qualitativa.

Na sessdo publica de apresentagdo dos resultados do projeto, contamos com a
participacéo das vice-reitoras da Unicamp e da UNESP. Apresentando cada um
dos trés temas principais, contamos com exposi¢cdes de Paulo Nussenzveig
(Pré-reitor de Pesquisa e Inovagao da USP), Marisa M. Beppu (Unicamp) e Patricia
Gama (Soc. Brasileira de Biologia Celular). Com 214 inscritos, tivemos na
audiéncia cerca de 150 participantes, representando 93 diferentes instituigdes,
de todas as regides do pais. Da ficha de avaliagdo oferecida aos participantes,
identificamos compromissos dos participantes sobre a adocado de
recomendacdes em discussdes internas sobre processos de avaliagéao,
contratagcdo docente, e de trazer os insights capturados pelo debate para
discussdo em agéncias de fomento a ciéncia.

Os resultados dessas trés rodadas foram sumarizados em um documento de
sintese, cuja intencédo é servir de guia para liderangcas nas universidades
conduzirem processos de planejamento e implantagao de avaliagéo responsével
em suas instituigdes. O texto serd utilizado para a produgéo de uma publicagcéo
impressa, que seré oferecida a comunidade académica para orientar discussdes
sobre avaliagéo nas instituigdes.

Desse relatério final, sdo destacados trés temas prioritarios evidenciados no
processo: Conscientizagdo das partes envolvidas em processos de avaliagéo,
Treinamento e capacitagdo em avaliagdo responsavel, Execugdo e
aprimoramento da avaliago.

O Relatério completo pode ser consultado em: Projeto Métricas (2022).
Institutional challenges and perspectives for responsible evaluation in Brazilian
Higher Education: Projeto Métricas DORA partnership summary of findings.
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University of Sdo Paulo. [pdf], Brazil Disponivel em Institutional challenges and
perspectives for responsible evaluation in Brazilian Higher Education -
Metricas.edu

A iniciativa foi realizada em conjunto com o DORA, organizagéo orientadora da
Declaracéo, o que permitiu uma divulgacéao internacional dos resultados.

No inicio de 2022, relatérios foram escritos para todas as seis universidades
pUblicas do estado de Sao Paulo, e combinam informagdes dos rankings, dados
de bancos de dados bibliométricos que os sustentam, juntamente com
benchmarking de instituicdes internacionais e orientacdo especifica para
universidades que buscam melhorar seu posicionamento nelas, ou melhorar o
desempenho institucional com base no que os rankings revelaram. Quando
apropriado, foram realizadas reunides com universidades para explicar as
conclusdes na nota técnica.

Survey sobre a transi¢céo digital

Foi iniciado em margo de 2020, com uma segunda rodada programada para o
segundo semestre, para monitorar a transigdo para o ensino remoto. Relatérios
sumarios foram encaminhados aos dirigentes das unidades participantes, e foi
realizada uma analise dos resultados gerais da primeira etapa. Esta pesquisa foi
transformada em um capitulo de livro internacional, comentando a experiéncia
de internacionalizacdo das universidades pulblicas brasileiras durante a
pandemia.

Comunicacgéao social

Unicamp, Unifesp sobre comunicagéo social em adicéo as exposi¢des realizadas
no lll Férum em_mesa dedicada ao tema, com participagdo da USP, Unicamp,
Unifesp e Agéncia Bori

Um texto sobre o “Uso Responsavel de Indicadores” foi elaborado por_Solange
Santos, pesquisadora do SciELO e associada ao projeto Métricas.

Além disso, o projeto avaliou o US News Ranking para o INORMS Research
Evaluation Working Group, formando uma ferramenta de avaliagéo para rankings

universitarios globais. O projeto & uma contribuicéo global significativa para o
debate dos rankings. OSF | INORMS Research Evaluation Working .

Identificagao de grupos de alto potencial de impacto

O foérum realizou um painel sobre o tema, com contribui¢des de Edson Wendland
(EESC-USP) sobre métricas na engenharia e Jodo Carlos Salles (UFBA) sobre
filosofia. Os textos respectivos estao publicados no portal Métricas.

O projeto também desenvolveu uma metodologia para identificacédo de grupos
de alto impacto em areas do conhecimento, utilizando bibliometria convencional
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e anélise de redes sociais. Foi realizado um estudo piloto da produgdo da USP
em bioenergia. Os resultados estédo publicados no portal Métricas.

Foi publicado um texto_sobre rankings no horizonte 2021. Além disso, foi
publicado um trabalho teérico sobre_o principio de linearidade em rankings, que
orientard a pesquisa em 2021. Ademais, foi publicado uma_analise panoramica
bibliométrica sobre universidades publicas brasileiras.

Engajamento do poder publico

Quinze exemplares do terceiro volume de Repensar a Universidade foram
entregues a deputados selecionados na Assembleia Legislativa de Sao Paulo
(ALESP) em 2510.23, com um pedido para retornar um més depois para
entrevistar cada um deles sobre o que esperam das universidades puUblicas,
quais indicadores e métricas gostariam de ver nas universidades publicas e
como fortalecer as relagcdes com elas. Essa visita foi realizada em 24.11.23, com
coleta de evidéncias em video para trabalhos futuros e para servir como recurso
para os tomadores de decisdo das universidades no futuro. Este post da midia
social do deputado Maurici mostra a equipe na ALESP.

Temas relacionados ao meio ambiente

Em 2023, o projeto visitou os reitores da UFAM, UEA e a administracdo da
FAPEAM para discutir os indicadores envolvidos e o papel das universidades na
regido amazdnica. Em colaboragdo com pesquisadores do INPA, o projeto
produziu uma série de estudos e indicadores sobre a ciéncia relacionada a

bioeconomia. Os resultados desse estudo serdo publicados em um livro
internacional em 2024.

Impacto do projeto

Esta secdo detalha o impacto que as atividades do projeto tiveram, separadas
em secOes sobre onde o projeto teve uma influéncia direta na politica
universitaria das instituigoes.

Impacto social

O projeto fez o keynote do Times Higher Education Latin America Summit,
ampliando sua visibilidade e integracéo internacional. Também contribuiu para a
ferramenta de avaliagdo do ranking INORMS REWG.

Nosso trabalho com a Elsevier serviu para aprimorar as capacidades das

universidades de obter acesso a fontes internacionalmente reconhecidas e
melhores analises. Ao trabalhar com eles, também conseguimos fazer demandas
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por indicadores que refletem o contexto brasileiro.Por meio da atualizagéo
regular do site com anélises de ranking, ensaios e opinido, o portal Métricas
aumentou significativamente a sua visibilidade online, utilizando-se de um
conjunto de acdes que aproveitaram as atividades puUblicas e chances de
aparicdo para promover o portal como fonte de referéncia sobre o tema. Os
videos publicados do IV Férum pela plataforma YouTube tiveram uma visibilidade
na primeira semana de langamento para um publico estimado de 600 visitantes
dnicos, que gerou cerca de 500 acessos identificados de forma Unica para o
site.

A transmissdo dos conteltdos do projeto estd sendo realizada mediante a
elaboracédo de obras coletivas, do website do projeto e de apresentagbes em
eventos abertos. As obras coletivas Repensar a Universidade | e Il tiveram mais
de 2000 downloads em 2023. O website do projeto &€ o canal de comunicagéo e
disseminagao de material produzido pelo projeto. Artigos de divulgagao, analises
técnicas de rankings internacionais, simulas e a integra dos eventos publicos
recebem tratamento editorial e s&o incorporados ao material publicado por
meio desse canal. O enderego recebe um nimero estimado de 800 visitantes
dnicos por més - com base na média dos ultimos 90 dias, e o material em video
produzido pelo projeto chega a um publico de 570 assinantes do canal do
Youtube. Projeto foi também convidado, para apresentar a sua missédo e
resultados, em dez eventos publicos organizados por Instituicdes de Ensino
Superior sediadas em vérios estados da federacdo. A média de acessos de
paginas por visitante tem mostrado uma tendéncia de aumento, situando-se no
atual contexto em 174, com melhora do indicador em um passo de 9% ao més.
Em termos concretos, isto significa que a qualidade dos acessos vem
melhorando, e a orientagdo dos visitantes os leva em mais de 60% dos casos a
buscar outros conteddos no interior do site, para além dos que foram buscados
por meio de sistemas de busca de conteldo.

O tipo de audiéncia desejado é de profissionais e académicos ligados ao tema
da governancga de IES. Dessa forma, temos constantemente buscado alternativas
de divulgacdo de conteldos, baseadas em um universo de termos associados
com os objetos de concentragao do projeto.

Dessa maneira, é significativa a contribuicdo do portal da Fapesp, dos jornais das
universidades participantes (USP, Unicamp, Unesp, bem como a divulgacao
realizada durante os congressos académicos da Unifesp e UFABC).

A abertura de um canal no Youtube, que atualmente conta com 576 assinantes, e
mais de 18.000 visualizagbes dos nossos 96 videos publicados, nos tem
permitido aumentar significativamente o alcance e o impacto do conhecimento
produzido pelo projeto. O projeto apareceu varias vezes na imprensa nacional:
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Artigos de opiniao

Um pacto pela ciéncia - Estadao Editorial no jornal O Estado de S. Paulo
Os critérios de avaliacdo da USP - Estaddo
Revista Pesquisa FAPESP (Corrida para medir impacto : Revista Pesquisa

Fapesp)

Um Dacto pela ciéncia — Jornal da USP

—unlver3|dades%E2%80%8B frente-a-pandemia%E2%80%8B/
Reitores das universidades publicas debatem a nova era do ensino
superior — Jornal da USP )

Jornal da Unicamp (A 1° fase do Projeto Métricas de Desempenho das
Universidades Paulistas | Unicamp )

Jornal da Unesp (Reitores de universidades publicas paulistas debatem
pandemia - Noticias - Unesp )

Boletim da Unifesp (Universidades publicas paulistas discutem o ensino e
a pesquisa durante a pandemia de covid-19 ), (Unifesp participa do |ll
Férum Metricas.edu ).

Curso de Atualizacdo sobre Métricas de Desempenho Académico forma
primeira turma

Plano de métricas nas universidades beneficia a exceléncia e favorece o

didlogo com a sociedade
Protagonismo internacional, autoconhecimento e o futuro da USP

Novas réguas para medir a qualidade
Dados de vencedores do Prémio Nobel abastecem estudos sobre
tendéncias e avangos da ciéncia.
Curriculos académicos mudam para destacar contribuicdes de impacto :
Revista Pesquisa Fapesp
Das métricas ao mérito : Revista Pesquisa Fapesp
Jacques Marcovitch : Revista Pesquisa Fapesp Influencers: o que significa
estar entre os cientistas mais citados do mundo? — Jornal da USP

niversi E ral Amazon

Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Amazonas

Isso mostra que o projeto teve amplo impacto nas universidades com as quais
trabalha.

Impacto em politicas publicas

Ao longo dos 0ltimos quatro anos, o projeto evoluiu de um que considera apenas
as trés universidades estaduais para um que inclui todas as seis universidades
publicas do estado de Sdo Paulo - evidenciado pelo fato de que todas as seis
sdo instituicdes parceiras do projeto sucessor, langado no final de 2023. Além
disso, o conhecimento do projeto alcangcou um nivel de atengéo nacional, com
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https://revistapesquisa.fapesp.br/novas-reguas-para-medir-a-qualidade/
https://ufam.edu.br/noticias-destaque/5487-reitor-se-reune-com-ex-reitor-da-universidade-de-sao-paulo-usp-professor-jacques-marcovitch.html
https://www.fapeam.am.gov.br/metricas-e-indicadores-sao-pauta-de-reuniao-institucional-na-fapeam/

participantes do curso de mais de 20 estados, trabalho com o INEP na reforma
da avaliagdo, SBPC, ABRAMA, SciELO, entre outros, bem como contato de
universidades de todo o pais que desejam trabalhar com o projeto para se
beneficiar dos resultados.

O trabalho final do curso exigiu que os participantes trabalhassem em grupos
institucionais para criar propostas de politicas publicas concretas para suas
universidades. Essas propostas agora estdo sendo apoiadas pelo projeto a
medida que avangam em diregao a implementacéo. Entre eles:

Unidade de Gestao de Dados (UFABC)

Unidade de gestdo de dados e de indicadores criticos para avaliagdo de
desempenho institucional (IFES)

Politicas universitarias com base em métricas: uma sugestado para areas
de Msica e Artes Cénicas e Visuais (USP/X)

Andlise de indicadores de Projetos Académicos da Universidade de Séo
Paulo: um olhar para dentro

(USP/Y)

Impacto Social nos Institutos de Pesquisa. Premissas para a construgao de
um “framework” institucional para medicdo de impacto social (Institutos
de pesquisa)

Unidade de gestdo de dados e indicadores (Unesp)

Unidade de gestédo de dados: Competéncias criticas (U. P. Mackenzie)
Impactos sociais das IES (Unicamp)

A institucionalizacédo de métricas de impacto social

(Unifesp)

Unidade de gestao de dados (PUC-SP)

Politicas universitarias com base em métricas e colaboragdo entre IES
(Instituicoes regionais)

Indicadores de Extens&o nas Métricas de Desempenho (Unicamp)
Indicadores para Cultura e Extenséo, Anélise quanti-qualitativa com base
nos ODS (USP)

Gestéo de dados para governanga universitaria

Indicadores de Desempenho Institucional da UFPA.

Avaliagdo da Rede Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica e
Tecnolbgica (RFEPCT)

Rede Compartilhada de dados para o Anuario de Pesquisa da Unicamp
Escritério de Gestao de Dados da UFSCar

Indicador de Incluséo Isonémica

ODS 2030 como eixo das politicas de gestao universitaria

Plano Estratégico do Ensino Superior com base no TEFCE

Estabelecimento de indicadores de impacto social para a Unesp
Integracéo e homogeneizagéo de dados de dedicacdo docente

Egressos. Curriculo com impacto em Empregabilidade/Carreiras
Acompanhamento de egressos e seu impacto econdmico-financeiro
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Agente institucional de métricas e de impacto social

Avaliagcdo de PPGs Stricto Sensu e o uso responsavel de indicadores e

métricas

Acesso aberto como instrumento de avaliagéo institucional

Um observatério de exceléncia na UFABC.

Marco de indicadores de impacto social para a Unicamp.

Marco de indicadores de impacto social para a Unifesp.

Uma proposta para medir o impacto da arte e da musica na USP.

Uma proposta para avaliar a qualidade dos planos estratégicos

departamentais na USP.

Unidade de inteligéncia de dados a ser instalada na Unesp

Unidade de inteligéncia de dados a ser instalada na PUC-SP.

Unidade de inteligéncia de dados a ser instalada no Mackenzie.

Unidade de inteligéncia de dados a ser instalada na UFSCar.

Marco para o uso de indicadores de impacto social em institutos de

pesquisa.

e Marco para o desenvolvimento de indicadores minimos para
universidades com orientacao regional.

e Marco para indicadores de impacto social em universidades federais
intensivas em pesquisa.

Tais projetos, apoiados pelas respectivas reitorias, encontram-se em fase inicial
de implementagdo. Haverd uma reunido de seguimento no préximo semestre,
sendo os apoios continuos oferecidos pelo projeto.

O Projeto Métricas vem contribuindo para uma maior integracédo das trés
universidades federais paulistas, além das trés universidades estaduais do
CRUESP, para as quais o projeto foi originalmente contratado. A integragao de
trés universidades federais de Sado Paulo (Unifesp, UFSCar e UFABC) amplia
significativamente o escopo do projeto, com a oportunidade de gerar mais
impacto nos proximos dois anos.

O projeto foi creditado no relatério de impacto da Unesp pelo reitor cessante,
Sandro Valentini, sob a meta 24°. de seu Plano de Gestao.

O projeto contribuiu decisivamente para a reformulacéo da avaliagcédo dos cursos
de graduagao em nivel federal junto ao INEP, que iniciard um novo projeto de
busca de indicadores para os cursos de graduagédo em 2024 com o auxilio da
equipe Métricas.

Impacto internacional

O projeto tornou-se o parceiro oficial da Declaragdo de Sao Francisco (DORA) no
Brasil, contribuindo para sua comunidade de pratica com cerca de 20 outras
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organizacdes especializadas do Canad§, Holanda, Estados Unidos, Reino Unido,
India, Argentina, Colémbia, China, Japao, Alemanha, Noruega e Suécia, entre
outros.

O projeto envolveu vérios especialistas internacionais, com intervencbes da
PUC-Chile, da UC-Berkeley, da Universidade de Birmingham e do Trinity College
Dublin em eventos publicos. O vinculo com o Trinity College Dublin resultou em
vérios textos produzidos para o projeto, aqui, € aqui. Em janeiro, o projeto
participou do programa de bolsas digitais do MIT e recebeu um estudante de
graduacéo do MIT por um més para testar a estrutura do TEFCE.

7) Participacdao em evento cientifico e outros eventos ligados a
gestao publica ou representagao do projeto

Forum, workshops e demais atividades organizadas pelo projeto

e 15 a18 de junho de 2020
[l F6rum Métricas - O novo protagonismo da Ciéncia - Sao Paulo.

Relatério de avaliacéo

e Maio de 2020
Workshop SciVal com duragdo de 4 horas sobre o uso da ferramenta de
analise bibliométricas aos participantes do | Curso Métricas

e Abril de 2020
Workshop U-Multirank realizado no | curso apresentado por Renze Kolster
(CHEPS), com atividades que estimulam os participantes a utilizar a
ferramenta

e Novembro de 2020
| Seminéario de Politicas Universitarias

e la4dedezembro 2020
V_Workshop Métricas: From university-centric metrics to society-centric
metrics

e Maio de 2021
Workshop SciVal com duragdo de 4 horas sobre o uso da ferramenta de
anélise bibliométricas aos participantes do | Curso Métricas

e 21a 24 de junho 2021
V| Workshop Métricas. Indicadores centrados na sociedade

o Novembro de 2021
Il Seminéario de Politicas Universitarias
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o 22 a 25 de fevereiro de 2022

[V Férum Métricas: Didlogos com a sociedade
Conclusdes

Relatério de Avaliacdo do Férum

e 19 de agosto 2022
Metricas.edu DORA - Seminéario Métricas/Dora - Praticas de avaliacdo no
contexto brasileiro

Relatério de avaliacéo

e Novembro de 2022
[l Seminario de Politicas Universitarias

e 26 de outubro de 2023
V Férum Métricas - Temas e praticas

Relatério de avaliacéo

e Novembro de 2023
IV Seminéario de Politicas Universitarias

Participacdes em eventos de outras instituicées

e 18 de dezembro de 2020
Universidade Federal Rural da Amaz6nia - Novo normal ou Nova era frente
as crises 2020/2021

e 18 de dezembro de 2020
UNESP - Universidade em transformacéo: LicGes das crises — Metricas.edu

e 14 de maio de 2021
Universidade Federal do Sul da Bahia
A Universidade na construgéo do futuro frente as crises dos anos 20’s

e 16 de junho de 2021
Triple Helix Association - Strengthening scientific networks for sustainable
development in the Brazilian Amazon Region

e 20 de agosto de 2021
Webinario PRPG USP - A missdo das IES: Objetivos resultados e impactos

e 14 de setembro de 2021
UFSCar (Aula Magna do Centro de Ciéncias Exatas)

e 7 de outubro de 2021

Participacdo em congresso - UFES - Abertura e Palestra Magna: Como e
por gue se tornar uma universidade de classe mundial?
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18 de outubro de 2021
Palestra no Instituto Federal de S&o Paulo - As Instituigbes de Ensino e
Pesquisa na Construgao do Futuro

26 de outubro de 2021
Pro-reitoria de pesquisa USP - Abertura do Portal Ciéncia Aberta da USP

26 de outubro de 2021
SBPC - Comparacgbes internacionais e desempenho das universidades no
contexto dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

27 de outubro de 2021
Apresentacao na XIX Altec - La evolucion de los indicadores de CT&l entre
1970y 2020

18 de novembro de 2021
Apresentacdo no seminério A ciéncia a favor da vida: universidade um
bem de todos - UFLA - https://congressos.ufla.br/2021/

08 de agosto de 2022

Participagédo em seminario IFSP — Instituto Federal de Sdo Paulo — Campus
Araraquara — “As Instituicbes de Ensino e Pesquisa na Construcdo do
Futuro”

25 de novembro de 2022
Participacéo no 1° CONGRESSO DE CULTURA E EXTENSAO DA USP - PRCEU

3 de junho de 2022
Unicamp GEOPI — O impacto da pesquisa além da academia

20 de julho de 2022
UFAL — 80 Encontro Brasileiro de Bibliometria e Cientometria Terceiro dia -
8° EBBC

12 outubro de 2022
Apresentacéo no 7° Congresso de Graduagéo da USP - USP Pr6-reitoria
de graduagao

Maio de 2022
Workshop SciVal com duracéo de 4 horas sobre o uso da ferramenta de
analise bibliométricas aos participantes do | Curso Métricas

14 de fevereiro de 2023 e 09 de maio de 2023
DORA International CoP meetings

15 de dezembro de 2022
Participacédo em Conferéncia NEPER - ICB
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e 14 de setembro de 2023
1° Férum sobre Métricas de impacto na P6s-Graduagao - PROPG/Unesp

e Julho de 2023
Workshop Dimensions com duragao de 4 horas sobre o uso da ferramenta
de anadlise bibliométricas aos participantes do | Curso Métricas

e Agosto de 2023
Workshop SciVal com duragdo de 4 horas sobre o uso da ferramenta de
anélise bibliométricas aos participantes do | Curso Métricas

e 28 de setembro de 2023
Apresentacao Keynote em evento - SciELO 25 anos

8) Lista das publicacdes resultantes do Auxilio no periodo a que
se refere o Relatério Cientifico

(inclusive as aceitas para publicagdo, informando em cada caso esta situacéo) e
de outras documentagbes da producédo do projeto (por exemplo: minutas,
apresentacbes, notas técnicas, videos, matérias e midia impressa ou digital,
redes sociais).

a) Artigos em revistas cientificas indexadas;

de Sandes-Guimaraes, L. V., Ribeiro, A. T. V. B, Axel-Berg, J. H., de Rosso
Mancos, G. & Plonski, G. A. (2020). The Impact of International Student
Mobility Programs on  Brazilian  Students’ Perceptions  of
Entrepreneurialism. Journal of Studies in International Education, 24(2),
249-268. https://doi.org/10.1177/1028315319842345

Marcovitch, J.,, 2022. Rethinking Sao Paulo’s Higher Education System. IHE
37-38. https://doi.org/10.36197/IHE.2022.111.18

Stocco Ranieri NB. Between Tradition and the Future: On Metrics and
Performance Indicators for the Faculty of Law at University of S&o Paulo.
International Journal of Educational Reform. April 2021.
https://doi.org:10.1177/10567879211001821

Tuesta, E.F., Bolafios-Pizarro, M., Neves, D.P. et al. Complex networks for
benchmarking in global universities rankings. Scientometrics 125, 405-425
(2020). https://doi.org/101007/s11192-020-03637-9

b) Artigos em revistas cientificas ndo indexadas;

Projeto Métricas/Fapesp: a collaborative roadmap for DORA implementation in Brazil
- 23/01/2023

How Open Knowledge Strengthens Democracies in_Times Higher Education
Campus, 06/04/2023
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https://25.scielo.org/
https://doi.org/10.1177/1028315319842345
https://doi.org/10.36197/IHE.2022.111.18
https://doi.org/10.1007/s11192-020-03637-9
https://sfdora.org/2023/01/24/projeto-metricas-brazil/%20Artigos%20na%20m%C3%ADdia%20internacional
https://sfdora.org/2023/01/24/projeto-metricas-brazil/%20Artigos%20na%20m%C3%ADdia%20internacional
https://www.timeshighereducation.com/campus/how-open-knowledge-strengthens-democracies
https://www.timeshighereducation.com/campus/how-open-knowledge-strengthens-democracies

c) Trabalhos apresentados em conferéncias internacionais;

Marcovitch, J; Axel-Berg, J (2020) A evolugdo de indicadores de CT&l na América
Latina de 1970 a 2020, apresentado no ALTEC XIX disponivel em

https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/03/Projeto-Metricas A-evolu

cao-dos-indicadores-de-C-T-I-J-Marcovitch-v-150323-.docx.pdf

d) Trabalhos apresentados em conferéncias nacionais;
e) Patentes solicitadas ou obtidas;
f) Capitulos de livros publicados;

Balbachevsky, E., Axel-Berg, J.H., Ferreira, G.C. (2022). University
Internationalisation: The Impact of the COVID Experience in a
Global-South University. In: Cremonini, L., Taylor, J., Joshi, K. (eds)
Reconfiguring National, Institutional and Human Strategies for the 21st
Century. Knowledge Studies in Higher Education, vol 9. Springer, Cham.
https: i.org/10.1007/978-3-031-05106-7

g) Livros publicados com membros da equipe como autor, organizador ou editor;

Marcovitch, J et al. (2023) Repensar a Universidade lIl: Saberes e Préticas.
ComArte, Séo Paulo

h) Dissertacdes defendidas;
i) Teses defendidas.

j) Documentagdes técnicas ou de divulgacdo da atividade do projeto. (notas
técnicas)

ARTIGOS DE REFERENCIA

e Acesso aberto ao conhecimento
12/06/2023

NOTAS TECNICAS

e Contratacdo para impacto
12/09/2023
e QS 2024 — Nota técnica
29/06/2023
e Saude Mental nas Universidades
08/06/2023
e O principio da linearidade em rankings e o problema de desenvolvimento
parabdlico na América Latina
28/08/2020
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https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/03/Projeto-Metricas_A-evolucao-dos-indicadores-de-C-T-I-J-Marcovitch-v-150323-.docx.pdf
https://metricas.usp.br/wp-content/uploads/2023/03/Projeto-Metricas_A-evolucao-dos-indicadores-de-C-T-I-J-Marcovitch-v-150323-.docx.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-031-05106-7_8
https://metricas.usp.br/temas/conteudos/monitor-rankings/referencia/
https://metricas.usp.br/acesso-aberto-ao-conhecimento/
https://metricas.usp.br/acesso-aberto-ao-conhecimento/
https://metricas.usp.br/temas/conteudos/notas-tecnicas/
https://metricas.usp.br/contratacao-para-impacto/
https://metricas.usp.br/contratacao-para-impacto/
https://metricas.usp.br/qs-2024-nota-tecnica/
https://metricas.usp.br/qs-2024-nota-tecnica/
https://metricas.usp.br/saude-mental-nas-universidades/
https://metricas.usp.br/saude-mental-nas-universidades/
https://metricas.usp.br/o-principio-da-linearidade-em-rankings-e-o-problema-de-desenvolvimento-parabolico-na-america-latina/
https://metricas.usp.br/o-principio-da-linearidade-em-rankings-e-o-problema-de-desenvolvimento-parabolico-na-america-latina/
https://metricas.usp.br/o-principio-da-linearidade-em-rankings-e-o-problema-de-desenvolvimento-parabolico-na-america-latina/

ANALISES MONITOR DE RANKINGS

QS Latin America 2024

08/11/2023

THE World University Ranking 2024
07/11/2023

THE Latam 2023

25/09/2023

THE Impact Ranking 2023
11/07/2023

Shanghai Jiao Tong Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) 2022
28/11/2022

Times Higher Education 2023
28/11/2022

QS Latin America 2023
29/10/2022

THE Impact Ranking 2022
25/07/2022

QS Subject 2022

17/05/2022

| | Employer University Rankin rv EURS) 2022
04/04/2022
Times Higher Education Young Universities 2022
29/03/2022

Clarivate Highly Cited 2022
07/02/2022

THE World University Ranking 2022
04/10/2021

THE Latam 2021

01/10/2021

THE Impact Ranking 2021
30/08/2021

QS World University Ranking 2021
25/04/2021

THE Emerging Economies 2021
25/04/2021

QS Subject 2021
25/04/2021

QS 2021 Latin America
01/12/2020

THE World Ranking 2021
08/11/2020

Leiden Ranking 2020
28/10/2020

THE Young Universities 2020
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https://metricas.usp.br/temas/conteudos/monitor-rankings/analises/
https://metricas.usp.br/temas/conteudos/monitor-rankings/
https://metricas.usp.br/qs-latin-america-2024/
https://metricas.usp.br/qs-latin-america-2024/
https://metricas.usp.br/the-world-ranking-2024/
https://metricas.usp.br/the-world-ranking-2024/
https://metricas.usp.br/the-latam-2023/
https://metricas.usp.br/the-latam-2023/
https://metricas.usp.br/the-impact-ranking-2023/
https://metricas.usp.br/the-impact-ranking-2023/
https://metricas.usp.br/shanghai-jiao-tong-global-ranking-of-academic-subjects-gras-2022/
https://metricas.usp.br/shanghai-jiao-tong-global-ranking-of-academic-subjects-gras-2022/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-2023/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-2023/
https://metricas.usp.br/qs-latin-america-2023/
https://metricas.usp.br/qs-latin-america-2023/
https://metricas.usp.br/the-impact-ranking-2022/
https://metricas.usp.br/the-impact-ranking-2022/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2022/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2022/
https://metricas.usp.br/global-employer-university-ranking-survey-geurs-2022-2/
https://metricas.usp.br/global-employer-university-ranking-survey-geurs-2022-2/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-young-universities-2022-2/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-young-universities-2022-2/
https://metricas.usp.br/clarivate-highly-cited-2022/
https://metricas.usp.br/clarivate-highly-cited-2022/
https://metricas.usp.br/the-education-ranking-2022/
https://metricas.usp.br/the-education-ranking-2022/
https://metricas.usp.br/the-latam-2021/
https://metricas.usp.br/the-latam-2021/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/qs-world-university-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/qs-world-university-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/the-emerging-economies-2021/
https://metricas.usp.br/the-emerging-economies-2021/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2021/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2021/
https://metricas.usp.br/qs-2021-latin-america/
https://metricas.usp.br/qs-2021-latin-america/
https://metricas.usp.br/the-world-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/the-world-ranking-2021/
https://metricas.usp.br/leiden-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/leiden-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/the-times-higher-education-the-young-universities/

04/09/2020

e Shanghai Jiao Tong Global ARWU 2020
28/08/2020

e Times Higher Education Latin America Ranking 2020
24/08/2020

e Times Higher Education Impact Ranking 2020
29/07/2020

e Nature index Young Universities
12/05/2020

e Analise QS Subject 2020
04/05/2020

e Times Higher Education Emerging Economies 2020
01/04/2020

e QS 2020
03/01/2020

e Leiden Ranking 2019
03/01/2020

e NTU 2019
23/12/2019

e THE World University Ranking 2020
14/12/2019

e Times Higher Education Impact Ranking 2019
01/12/2019

9.2) Em observancia a “Politica para Acesso Aberto as Publicagbes
Resultantes de Auxilios e Bolsas FAPESP”, disponivel em www.fapesp.br/12632,
para as publicagbes de artigo ou de outros tipos de comunicagéo cientifica em
periddicos internacionais listadas no item 12.1 e que tenham sido realizadas a
partir 23 de marco de 2019, devera ser informado o link do repositério em que
cada trabalho foi depositado.

9) Lista dos trabalhos preparados ou submetidos (e ainda nio
aceitos

Axel-Berg, J.H, Balbachevsky, E, Marcovtich, J, Val, A (2024) The role of
intra-national research collaboration and funding in generating social and policy
impact on the Amazon biome, forthcoming in Higher Education Policy for Tackling
Climate Change: Drivers, Dynamics, and Effects Jouni Kekéle & Romulo Pinheiro,
Editors (Palgrave). Bioeconomy and knowledge production in the Amazonian
biome.pdf
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https://metricas.usp.br/the-times-higher-education-the-young-universities/
https://metricas.usp.br/arwu-2020/
https://metricas.usp.br/arwu-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-latin-america-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-latin-america-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/nature-index-young-universities/
https://metricas.usp.br/nature-index-young-universities/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2020/
https://metricas.usp.br/qs-subject-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-emerging-economies-2020-2/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-emerging-economies-2020-2/
https://metricas.usp.br/qs-2020/
https://metricas.usp.br/qs-2020/
https://metricas.usp.br/analise-do-leiden-ranking-2019/
https://metricas.usp.br/analise-do-leiden-ranking-2019/
https://metricas.usp.br/ntu-2/
https://metricas.usp.br/ntu-2/
https://metricas.usp.br/the-world-university-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/the-world-university-ranking-2020/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2019/
https://metricas.usp.br/times-higher-education-impact-ranking-2019/
https://drive.google.com/file/d/1fO6FD9i7VvYLm3x3K1zvJC6e-P5feQHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fO6FD9i7VvYLm3x3K1zvJC6e-P5feQHX/view?usp=sharing

Apéndice |

Relatério final de bolsa TT4-A concedida como item de orgamento

Indicadores de desempenho nas Universidades
Estaduais Paulistas 2022 - 2019/10963-7

Projeto de Pesquisa em Politicas Publicas, Fluxo Continuo 36 meses

Relatorio Sintético referente a bolsa TT4-A (2020/05988-8)

Bolsista: Pedro Falco Belasco Bento
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Informacao sobre o nivel e periodo de usufruto da Bolsa.

Esse relatério refere-se a bolsa de Treinamento Técnico, TT4-A, concedida ao projeto pelo
periodo de 24 meses, vigente entre 01/05/2020 a 30/04/2022. Nesse relatério sintético,
apresentam-se as informagdes sobre atividades exercidas pelo bolsista entre 01/11/2021 e
30/05/2022

Descricao das atividades do bolsista no projeto de pesquisa

A

Configuracéo e administragdo dos sistemas de email (postfix/dovecot), servidores
web (Apache), banco de dados relacional (mysql) e repositério do acervo de material
do projeto em VPS contratada sob GNU/Linux.

. Captacao, tratamento e andlise de material multimidia para uso interno e difusdo das

atividades do projeto; Edicdo adequacgao de formatos, codificacdo e armazenamento
em meios seguros.

Criacao e manutencio de um sistema de publicacao eletrénica para receber
colaboragdes de parceiros e interagdes do publico em meio préprio de atividades do
projeto.

Desenvolvimento de ferramentas digitais de apoio para difusdo em redes, utilizando
microformatos, adequagao de conteudos e indexacao do conteudo em plataformas

de indexacéao e busca de conteudo visando adequada comunicag¢ao dos resultados
do projeto.

Estudo, publicagdo e monitoramento ativo de redes sociais em eventos de interesse
do projeto, tais quais langcamentos de resultados de rankings, féruns, workshops.

Monitoramento de audiéncia e analise de posicionamento em buscas, associacao
com termos prioritarios de busca e persecucéo de engajamento de comunidades de
interesse em torno da tematica do projeto, utilizando ferramentas de processamento
de linguagem natural e analise de conteudos.

Acompanhamento e analise de repercussio de temas prioritarios do projeto em
redes sociais, utilizando ferramentas de raspagem (scraping) e analise de
informacdes textuais automatizadas;

. Acompanhamento técnico na conducao de atividades didaticas por meio eletronico.

Sistematizacao de processos, adequacao de conteudos, escolha fundamentada
tecnicamente de ferramentas, criagao de ferramentas adicionais e integracéo de
sistemas para gestao de atividades académicas, didaticas e de comunicagao social
do projeto. Acompanhamento técnico durante atividades remotas, em cursos,
webinarios, foruns.

Coleta por meio eletronico e processamento de informagdes de audiéncia (na
internet e em outros meios), gestéo - coleta e analise de informagdes para relatorios
de avaliagao e opinido decorrentes de atividades do projeto. Inferéncias estatisticas
e analise de informacdes tabulares.

As atividades listadas, incluem intervencdo técnica em administracdo de sistema UNIX,
aspectos praticos de seguranga de sistemas e de informacgéo, gerenciamento e criagdo de
programas especificos para auxilio nas analises do projeto, formulagcido de analises e
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representagdes graficas de informagdes de rankings institucionais. Todos os itens listados
foram executados ao longo do periodo ao qual se refere o presente relatorio.

As ferramentas utilizadas no apoio técnico do projeto sdo linguagens de programagao
(Ruby, JS, bash, PHP), conjunto de ferramentas do Google, para storage e produgao e
publicagdo de conteudos, ferramentas especificas para manipulacdo digital de pecas
multimidia, Inkscape, KDEnlive, etc. O cronograma do projeto em execugdo inclui a
publicagdo de conteldos relativos aos objetivos do projeto de Pesquisa em Politicas
Publicas. As atividades de gestdo de acervo digital sdo concomitantes, durante todo o
periodo de vigéncia da bolsa.

4. Informar e justificar caso tenham ocorrido mudancgas e,
eventualmente, os ajustes realizados nas atividades de
pesquisa do bolsista, em relacdo ao Plano de Atividades (v.
item 8, a sequir).

O projeto tem mantido o cronograma de atividades remoto, com reunides diarias de
acompanhamento. Além dos itens especificados no plano de trabalho, o bolsista tem se
dedicado a preparacido de material de divulgacao do projeto para plataformas variadas. o
tratamento do material multimidia captado, publicagido em plataformas e acompanhamento
das atividades académicas desenvolvidas pelo curso de atualizagdo oferecido a 100
profissionais e gestores universitarios anualmente, desde 2020.

Todas as atividades exercidas pelo bolsista estao listadas nos itens (A-l) acima. Por ocasiao
das restricbes de contato social, no entanto, alguns itens foram privilegiados, para
cumprimento do cronograma de atividades. Notadamente, os itens B. C. e H.

O projeto tem experimentado um aumento da demanda de tratamento de material
audiovisual produzido ao longo das atividades publicas. Ao longo do periodo coberto por
esse relatério, foram produzidos 37 videos com conteudos inéditos, a partir das
intervencbes de expositores de atividades publicas tais quais workshops, entrevistas e
reunides. Esse material reflete o andamento das discussdes encaminhadas no ambito das
atividades previstas, e cada video passa por um processo de avaliagdo, decupagem, edigdo
e publicagao.

Como atividade adicional, o bolsista desempenhou tarefas na preparacdo de conteudos
para palestras especificas, a convite de instituicdes, para difusdo dos conteudos e aumento
do alcance de exposicao dos conteudos do projeto. Palestras proferidas a congregacoes,
conselhos de gestdo de atividades académicas, em universidades publicas, nas quais sédo
oferecidos aos participantes a oportunidade de integrar o projeto, seja como participantes
do curso, ou na audiéncia das atividades de acesso aberto.

Sobre a condugdo do curso, o bolsista executa todas as atividades nao académicas, tal qual
a gestdo das atividades cotidianas, e um programa de tutoria voluntaria, em que 12
participantes da primeira turma acompanham o andamento de subgrupos ligados as
instituicdes afins. Sao realizadas reunides com periodicidade mensal com os tutores
voluntarios, o que possibilitou um acompanhamento mais préximo da turma, mediado por
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pares dos participantes, antecipando questbes sensiveis, e contribuindo para a integracao
individual e coletiva, em nivel institucional dos participantes, o que se refletiu positivamente
nas composi¢gées dos grupos de trabalho empenhados na elaboracdo de planos de
transformacao institucional. O bolsista tem se dedicado a formulacdo e o monitoramento
dessas atividades educacionais.

5. Avaliagcao do impacto das atividades do bolsista sobre o
andamento do projeto.

A execugao do cronograma de atividades publicas do projeto (férum, workshops e curso) no
periodo de atividades entre 2021 e 2022 dependeu exclusivamente da infraestrutura digital
do projeto para execucao. Essa estrutura oferecida pela STl da Universidade de Sao Paulo
€ gerenciada pelo bolsista. Sua dedicacdo ao registro de atividades do projeto nos canais
de comunicacéo (site, canal no Youtube, boletins) tem sido de vital importancia para a
memoria do projeto, consequentemente nos processos avaliativos e na organizagdo do
material produzido.

6. Juntar o histdrico escolar atualizado do bolsista.

Nao ha nenhuma alteracéo no histérico escolar em relacdo ao documento enviado no
processo de habilitagdo para a bolsa.

7. Se for o caso, especificar:

a) O cronograma da proxima etapa do trabalho do bolsista no
projeto; e

Em consideracéo ao prazo de vigéncia do projeto, serdo mantidas as atividades publicas
workshops, forum e curso. A demanda prevé a participagao do bolsista para cumprimento
das atividades previstas para 2022:
- lll Curso de Atualizagdo em métricas de desempenho académico e comparagdes
internacionais entre marco e outubro.
- Elaboragao de material didatico atualizado, derivado do acervo de conteudos
produzidos pelo projeto
- Configuracao e ajustes na plataforma de de entrega do curso (canvas)
- Acompanhamento técnico e aprimoramento dos procedimentos das sessdes
remotas de trabalho.
- Revisao do programa de atividades do curso.
- Realizagdo de um Férum, workshop e sessao publica de apresentacao da trabalhos
de conclusé&o do Il Curso
- Todas as atividades de controle de presencgas, monitoramento de convites e
conducao técnica das sessdes, bem como registro em video e publicagao.
- Publicagao dos conteudos gerados pelo projeto
- Publicagdo e acompanhamento de audiéncia dos canais de informagao do
projeto: site, boletim, canal do Youtube
- Estudo e execucdo de ampliagdo dos canais de divulgacéo do projeto em
redes sociais, considerando a qualidade do engajamento de publico-alvo
desejado para o projeto.
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b) Outras observacdes consideradas relevantes para a analise
das atividades do bolsista por parte da FAPESP.

Outros processos de organizacdo de trabalho remoto e o aprimoramento do uso das
ferramentas de colaboracdo da suite de aplicativos do Google tém sido conduzidas pelo
bolsista, bem como automacgao de tarefas de agendamento, relatérios analiticos e revisao
de tradugdo de conteudos que tem garantido a qualidade das publicagdes em portugués,
traduzidas do idioma inglés pelo projeto;

8. Apreciagao do desempenho do bolsista.
(Item elaborado pelo coordenador do projeto)

Pedro Belasco tem participado ativamente, com destacada dedicagdo e motivagdo do
Projeto Métricas. Considero determinante a contribuicdo do bolsista para o cumprimento
dos objetivos e metas do projeto. Suas atribuicdes, conhecimentos, e seu profissionalismo
tém permitido a superacdo de adversidades decorrentes do distanciamento social
provocado pela crise sanitaria. A adaptagao das atividades presenciais para modalidades
remotas foi viabilizada pela sua destacada competéncia e disposicdo para o trabalho em
equipe.
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