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Indicadores de desempenho nas Universidades Estaduais Paulistas
(Projeto FAPESP 2022/14280-4)
Pré-memoéria da Reunido dos Pesquisadores Associados',
realizada em 18 de junho de 2025, das 14 as 15:30 horas,

na sala da Diretoria da FEA/USP

Presentes: Jacques Marcovitch, Dulce Silva, Fatima Nunes, Justin Axelberg, Lia Rita
Bittencourt, Luiz Nunes, Marisa Beppu, Pedro Belasco. Auséncias justificadas: Elizabeth
Balbashevsky, Giovanna Lima e Nina Ranieri. Convidados: Andréa Gongalves, Jodo V.
Pildervasser e Mariana Biojoni (Springer Nature).

Video versao integral: https://youtu.be/1WaOJbJpa34

Agenda:

1. VI Curso Métricas 2025 — Programa do curso (acompanhamento);

2. G6 — Universidades publicas sediadas no Estado de S&o Paulo (coordenagao do G6);

3. Leiden Ranking: universidades publicas sediadas no Estado de Sdo Paulo (anexo);

4. Preparagao “Metricas-Springer-Nature” para a sessao de 01 de julho das 14h00 as 15h30
5. Il Encontro presencial da Comunidade Métricas — FEA/USP (10 de setembro, das 09h30 as
16h30 na FEA/USP) (reserve a data);

6. Outros.

1. Atualizagdes e Contribuicdes do VI Curso Métricas.

O bom andamento do curso, foi relatado por Pedro Belasco, com o recebimento de 100 dos
125 ensaios individuais. Foi atribuida a qualidade do corpo de tutores a elevada retengao
dos participantes. Os pesquisadores associados foram convidados a acompanhar os “
Planos de Transformacgao Institucional” 2025 elaborados em grupo, a partir de meados de
agosto.

2. G6 - Rede de Universidades Publicas sediadas no Estado de Sao Paulo.

As professoras Lia Rita e Fatima Nunes apresentaram a iniciativa G6, que em agosto
completara um ano de existéncia. A rede visa o compartilhamento de gestao, indicadores
e dados entre as seis universidades publicas sediadas no Estado de Sado Paulo. A professora
Fatima ressaltou o carater de colaboragdao do G6, focado no aprendizado mutuo e na
construgao conjunta de conhecimento. Dulce Silva, da Unesp, reiterou a expectativa de
colaboragao, destacando o alinhamento com o responsavel pelo escritorio da Unesp.

! Notas sobre a elaboragéo deste documento: As falas foram adaptadas para melhor clareza, mantendo o conteudo
original e o contexto técnico. Detalhes adicionais podem ser consultados na gravagdo completa da reunido.
Elaborado pela equipe de documentagdo do G6 — Métricas (com apoio de ferramentas de LLM para sintese).
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3. Andlise de Dados do Leiden Ranking

Justin Axelberg apresentou uma analise comparativa das seis universidades publicas
sediadas no Estado de Sao Paulo utilizando a metodologia do Leiden. Ele enfatizou que o
ranking privilegia a producgdo internacional e ndo estabelece “a melhor” instituicdo, mas
permite a comparagao de indicadores.

Ascensao da China: Justin destacou a notavel ascensao das universidades chinesas
entre os 200 maiores produtores de conhecimento nos ultimos 15 anos, com uma
significativa migragéo de instituicdes da Europa e EUA para a China;

Comparativo Brasil: As universidades paulistas se mostraram comparaveis, em
termos de citagdes, com polos de tecnologia e inovagdo como Coreia do Sul, Japao
e Taiwan;

Colaboragao: Embora as taxas de colaboragao internacional das universidades
paulistas ndo sejam distantes das de grandes produtores, a colaboragao industrial é
significativamente menor, indicando uma area prioritaria para desenvolvimento;
Producao Cientifica: A analise por area de conhecimento revelou perfis distintos: USP
e Unicamp com crescimento gradual e equilibrado; Unesp especializada em ciéncias
da vida e da terra; Unifesp com crescimento em novas areas; UFSCar e UFABC,
instituicdbes mais jovens, com rapido crescimento em engenharia e fisica. Justin
observou que, no geral, € mais facil aumentar a taxa de citagao ou a produgao do que
ambas simultaneamente;

Ciéncia Aberta: A maioria do crescimento da produgao foi associado ao “Gold Open
Access” (pagamento de APCs), com potencial de maior exploragdo do “Green Open
Access” (repositorios).

Comentarios dos Debatedores:

Marisa Beppu (Unicamp): Elogiou a apresentagédo de Justin e levantou a critica de
que a metodologia do Leiden é “extremamente quantitativa’ e baseada no Web of
Science. Ela provocou uma discussao ética sobre o dispéndio de recursos de agéncias
de fomento para o pagamento de APCs, questionando se essa € a fungao do Brasil e
a necessidade de as universidades paulistas debaterem o tema.

Luiz Nunes (USP): Endossou os elogios e sugeriu aprofundar a diferenga entre Scopus
e Web of Science. Destacou o avango notavel da UFSCar e a boa posi¢cao do Estado
de Sao Paulo no cenario global, com o recuo de paises europeus. Também fez uma
predicdo de que os resultados da pesquisa global para o Brasil serdo qualitativamente
semelhantes aos gerais.

Marisa Beppu e Luiz Nunes atuardo como debatedores no encontro com a Springer-
Nature a ser realizado em 1° de julho.
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4. Colaboragao com a Springer Nature: Detalhes do Encontro de 1° de julho de 2025

Os representantes da Springer Nature — Jo&o Vitor Pildervasser, Mariana Biojone e Andréa
Gongalves — detalharam a proposta de colaboragéo, com foco na apresentagao do primeiro
white paper da editora sobre avaliagao de pesquisa.
https://stories.springernature.com/state-of-research-assessment

e Objetivo da Pesquisa: A pesquisa global, que envolveu 6.600 pesquisadores de
diversas disciplinas e estagios de carreira, buscou entender a percepgéo e os desejos
desses profissionais em relagido a avaliagdo de pesquisa no futuro. O encontro com o
Projeto Métricas se concentrara nos resultados especificos para o Brasil.

e Visao da Springer Nature: Joao Vitor destacou que a editora entende a avaliagdo de
pesquisa como parte de um contexto maior que inclui ciéncia aberta, integridade em
pesquisa, diversidade, equidade e inclusdo. O papel da Springer Nature é
complementar a tomada de decisdo e apoiar a discussao, e ndo ser a avaliadora final.

e Contribuigdes dos Participantes da Springer Nature:

o

Mariana Biojoni (Diretora Editorial): Compartilharda a experiéncia de
gerenciamento de revistas e as iniciativas implementadas para avangar nesse tema.
A Springer Nature se posiciona “supercritica” as praticas predatérias, buscando
educar a comunidade sobre como identifica-las e diferenciar-se delas através da
transparéncia e qualidade dos processos editoriais.

Andréa Gongalves (Gerente de Desenvolvimento de Contas): Trara a visado das
bibliotecas e suas necessidades e anseios em relacdo a avaliacdo de pesquisa,
visto que sao parte fundamental do funcionamento das instituigées.

Jodao Vitor (Gerente de Assuntos Académicos): Confirmou que os resultados do
Brasil expressos no white paper estdo alinhados com as tendéncias globais. Ele
reconheceu a preocupacgao dos pesquisadores com a avaliagao qualitativa, citando
o0 UKRI como um exemplo. No entanto, ponderou que, embora a comunidade deseje
mudangas, ainda ha uma valorizagao cultural das métricas tradicionais, criando um
delay entre os critérios de avaliagdo e o que os pesquisadores realmente valorizam.
Também reforgou a importancia do dialogo entre editoras e a comunidade para
promover mudancas efetivas.

e Questoes Levantadas e Expectativas:

o

Impacto Social: O professor Luiz Nunes abordou a inclusdao de um indice de
qualidade que va além das publicacdes, considerando o impacto social e a
formacgao de novos pesquisadores. A discussao sobre ouvir ndo académicos para
avaliar o impacto na sociedade foi levantada como uma questao relevante para o
encontro.

Granularidade da Avaliagdo: A professora Fatima questionou se as métricas
avaliadas séao diferentes para diferentes granularidades (pesquisador, universidade,
pais).



melricosedu

o Recorte de Género: Luiz Nunes sugeriu a inclusédo de um recorte de género na
pesquisa para comparar as percepcdes de homens e mulheres.

o Inteligéncia Artificial (IA): As professoras Lia Bittencourt e Mariana Biojoni
destacaram a relevancia da IA na pesquisa e avaliagdo. A Springer Nature a utiliza
para detectar problemas de integridade e para auxiliar na escrita de artigos
(especialmente para nao nativos), ndo a proibindo, mas implementando politicas
editoriais para seu uso ético.

Proposito e Formato do Encontro de 1° de Julho

O encontro tera como alvo principal practitioners (tomadores de decisao), visando
demonstrar a utilidade das discussbes para a governanga universitaria. A ideia € que o
evento gere conteudos que possam ser disseminados, afastando-se da légica de um evento
para se aproximar da légica da construgao de conhecimento. A Springer Nature foi elogiada
por analisar o Brasil com base em um survey global, prometendo gerar conteudos uteis para
a comunidade do Projeto Métricas.

A equipe da Springer Nature também foi solicitada a:

e Incluir um glossario com palavras-chave (ex: “integridade”) e suas defini¢des, para
garantir a compreensao da audiéncia;

e Abordar o estado da arte da Inteligéncia Artificial e como a editora lida com ela na
avaliacido de pesquisa;

e Discutir o “efeito China” e a ascensdo das universidades chinesas no cenario
internacional de CT & I.

5. Il Encontro Presencial da Comunidade Métricas

Foi solicitada aos pesquisadores associados a reserva do dia 10 de setembro, das 9h30 as
16h30, na FEA/USP, para participarem do Il Encontro presencial da Comunidade Métricas —
FEA/USP.

6. Outros

Conselho Universitario da USP: Encontro dedicado a Avaliagdo. Debate sobre Avaliagéo
Institucional no Conselho Universitario da USP - 23 de junho de 2025

RESEARCH ON RESEARCH AND INNOVATION: INDICATORS, METRICS, AND
EVIDENCE OF IMPACTS https://agencia.fapesp.br/the-seminar-of-the-research-on-
research-and-innovation-project/55170 10 e 11 de julho na Unicamp em Campinas.

A Practical Guide to Implementing Responsible Research Assessment at Research
Performing Organizations (DORA 2025)_ Encontro USP-DORA-METRICAS 15 de setembro
na USP em Sao Paulo




