G6

Resumo da Reunidao do G6 Grupo das Universidades Publicas
sediadas em S&o Paulo’

Data da Reunido: 25 de abril de 2025. Video: https://youtu.be/OAQUPD2xNdI

Participantes: Ana Paula Montagner (Unicamp) Dulce Helena Siqueira Silva (Unesp),Elmer
Mateus Gennaro (Unesp), Emerson Gomes dos Santos (Unifesp), Erick Lazaro Melo
(UFSCar), Fatima de Lourdes dos Santos Nunes Marques (USP), Jacques Marcovitch
(Métricas), Justin Axelberg ( Métricas), Lia Rita Azeredo Bittencourt (Unifesp), Pedro
Belasco ( Metricas), Silviane Duarte ( Unicamp), Ricardo Taniwaki (Ufabc), Rogério
Fortunato Jr (UFSCar) (Representantes das universidades UNESP, UNICAMP, UFSCair,
UNIFESP, USP e UFABC e membros do projeto Métricas.)

1. Objetivo da Reuniao

Discutir a colaboracéo entre as instituicdes para aprimorar indicadores, compartilhar
experiéncias e fortalecer a gestdo baseada em dados.

2. Cronograma de Reunides

e Frequéncia: Bimestral, sempre na ultima sexta-feira do més, as 14h.
e Datas propostas: 27 de junho, 29 de agosto, 31 de outubro, 19 de dezembro
e Flexibilidade para ajustes conforme necessidades das agendas.

3. Apresentagdes dos Escritorios de Gestao de Dados e
Indicadores

a. UNESP

Apresentador: ElImer Mateus Gennaro (Coordenador do EGD - Escritorio de Gestao de
Dados)
° Principais Pontos:

o Criagado do EGD: Estratégia implementada em 2022 para superar a extragao
manual de dados e consolidar uma estrutura robusta.

o Integracdo de Sistemas: Monitoramento de dados de 90 sistemas
institucionais, com automacéao de processos que reduziram tarefas de
semanas para minutos.

o Dashboards: Desenvolvimento de painéis interativos em tempo real para
gestores universitarios e unidades académicas.

o Governanca: Alinhamento com LGPD, Lei de Acesso a Informacgao e
interoperabilidade entre sistemas.

e Desafios:
o Consolidar a estrutura organizacional.
o Ampliar a conformidade legal.

" Notas sobre a elaboragdo deste documento: As falas foram adaptadas para clareza, mantendo o conteudo
original e o contexto técnico. Detalhes adicionais podem ser consultados na gravagdo completa da reunido.
Elaborado pela equipe de documentagao do G6 - Métricas (com apoio de ferramentas de LLM para sintese).
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—
o Fortalecer a cultura de dados na instituicao.
e Colaboracao no G6: "A troca de experiéncias entre universidades é essencial para
fortalecer a cultura de dados no ensino superior. Projetos conjuntos podem ampliar
nossa capacidade de demonstrar impacto social."

b. UNICAMP

Apresentadora: Silviane Duarte (Coordenadora do EDAT - Escritério de Dados e Apoio a
Transformacgéao)
° Principais Pontos:

o Bases Integradas: Mais de 20 sistemas institucionais interligados, com mais
de 250 painéis automatizados e atualizados em tempo real.

o Ciclo de Gestao Estratégica: Participacao na avaliagio institucional e no
planejamento estratégico (COPEI), com foco em indicadores de
desempenho.

o Comité de Governanga de Dados: Criado em abril de 2025 para coordenar
politicas e promover o cruzamento de dados entre 6rgaos.

o Comunidades de Dados: "Criamos comunidades com secretarias de
graduacéo, pos-graduacao e escritorios de apoio ao pesquisador para definir
métricas alinhadas as demandas institucionais."

e Desafios:
o Engajar novas gestbes durante a transicao (2025-2029).
o Incorporar inteligéncia artificial nas analises.
o Ampliar a capilaridade nas unidades de ensino.

c. UFSCar

Apresentador: Erick Lazaro Melo (Representante do Nucleo de Dados)
Principais Pontos:
e Fase Atual: Escritério em incubacgao, vinculado a fundagéo de apoio, com foco em
dados de pesquisa e extensao.
Iniciativas Relevantes:
o Integracdo de dados da RAIS (Ministério do Trabalho) para analise de
egressos.
o Mapeamento de patentes, grupos de pesquisa e projetos FAPESP.
o Plataforma LUMN para conex&o de ex-alunos (7 mil cadastrados em 42
paises).
Resultados:
"Cruzamos dados de egressos com informagdes salariais, identificando o impacto
econdmico dos cursos. Isso direcionou editais para ODS especificos."
e Desafios:
o Consolidar dados dispersos em uma Unica plataforma.
o Estudar a ocupacéo de vagas via SISU.
o Acessar dados de autdbnomos e PJs (Receita Federal).
e Préximos Passos: "Queremos aprofundar analises de impacto social e replicar
metodologias compartilhaveis com o G6."
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d. UNIFESP

Apresentador: Emerson Gomes dos Santos (Coordenador do Escritério de Dados)
Principais Pontos:
e Contexto Institucional: Complexidade devido a expansao territorial e tematica da
universidade.
e Portal de Dados: Organizagao de indicadores por temas (ensino, pesquisa,
extensao) e acesso a dados abertos.
e Produtos Desenvolvidos:
o Painéis para gestdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).
o Sistemas de apoio a gestdo académica e administrativa.
e Reestruturacdo: "Estamos revisando a governanga do escritério por meio de um
grupo de trabalho, com foco em capacitagao em LGPD e interoperabilidade."
e Politica de Dados:
o Diretrizes aprovadas em 2023 para coleta, armazenamento e acesso.
o Articulacao entre Pro-Reitoria de Planejamento, STI (Tl) e CRBU
(Bibliotecas).
e Desafios:
o Revisar fluxos de liberagdo de bases de dados.
o Ampliar a formagao técnica da equipe em governanga de dados.

e. USP

Apresentadora: Fatima Nunes (Coordenadora do EGIDA - Escritério de Gestao de
Indicadores de Desempenho Académico)

Principais Pontos:

e Estrutura: Vinculado ao gabinete da reitoria, com equipe multidisciplinar
(bibliotecario, analistas administrativos e de sistemas).

e Pilares Estratégicos:

o Portal da Transparéncia: Conformidade com LGPD e disponibilizacao de
dados editaveis (>90% atendidos).

o Anuario Estatistico: Publicagao agil com visualizagao interativa e dados
confiaveis.

o Indicadores de Desempenho: Desenvolvidos por grupos de trabalho oficiais
(ex.: impacto social).

o Rankings: Monitoramento de 22 rankings internacionais e 3 nacionais, com
boletins analiticos para gestores.

e Avancgos Recentes:

o Duplicacio da equipe em 2024 (4 servidores técnico-administrativos).
o Programa "Interlocutores" para formacao de cultura de dados nas unidades.

e Desafios:

o Reduzir a coleta manual de dados e Implementar estatistica preditiva.
o Ampliar a mensuracao de impacto social.

e Colaboragao no G6: "Sugiro que cada universidade traga uma dificuldade especifica
para discussao na proxima reunido. Por exemplo, compartilharmos metodologias de
analise de egressos com a UFSCar e Unicamp, 0 que enriqueceu nossos
processos."
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4. Destaques Comuns Entre as Universidades

Interoperabilidade: Necessidade de integragéo entre sistemas institucionais.
LGPD: Conformidade e seguranca no tratamento de dados.

Capilaridade: Desafio de envolver unidades académicas na cultura de dados.
Colaboracao no G6: "Projetos como analise de impacto social e compartilhamento
de metodologias (ex.: uso da RAIS) serao prioridades nas préximas reuniées."

o

5. Discussobes e Convergéncias

e Colaboracao interinstitucional: Compartilhamento de metodologias (ex.: uso da RAIS
na UFSCar).
e Desafios comuns:
o Dificuldade de capilarizacdo nas unidades académicas.
o Necessidade de padronizagéo de indicadores.
o Limitagbes de recursos humanos e tecnoldgicos.
e Oportunidades:
o Projetos conjuntos (ex.: impacto social das universidades).
o Uso de IA para analise preditiva.

6. Encaminhamentos e Proximos Passos

e Préxima reuniao (27/06):
o Discussao de indicadores exigidos por agéncias (MEC, CAPES, CNPq).
o Apresentagao de dificuldades especificas de cada escritério para
colaboragao.
e Acoles gerais:
o Publicagao das apresentagdes e gravagdes no portal Métricas (apds
aprovagao).
o Criagao de pagina dedicada aos escritérios no portal.

7. Consideracoes Finais

e Urgéncia: Defender a autonomia universitaria com dados robustos para o dialogo
com a sociedade e érgdos governamentais.

e Coalizbes: Fortalecer parcerias internas e externas para enfrentar desafios politicos
e orcamentarios.

e Monitoramento: Acompanhamento continuo das metas e transparéncia nos
resultados.

Os participantes reforgaram a importancia do projeto Métricas como impulsionador da
cultura de dados nas universidades paulistas. A proxima reunido tera foco em solugdes
colaborativas para os desafios identificados.

Coordenacao do G6: Lia Rita Azeredo Bittencourt (Unifesp) e Fatima Nunes ( USP)
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